CURSO DE MESTRADO PROFISSIONAL EM ADMINISTRACAO PUBLICA EM REDE
NACIONAL — PROFIAP
APOS DILIGENCIAS

OBJETIVOS

Capacitar profissionais para o exercicio da prdtica administrativa avancada nas
organizacoes publicas

Contribuir para aumentar a produtividade e a efetividade das organiza¢des publicas e

Disponibilizar instrumentos, modelos e metodologias que sirvam de referéncia para a
melhoria da gestdo publica.

DISCIPLINAS
OBRIGATORIAS (6 disciplinas de 60 h cada = 360 h)

Estado, Sociedade e Administragdo Publica

O Estado, elementos constitutivos, caracteristicas funcdes e organizacdo. Sociedade,
dindmica social, cidadania e a nocdo de bem comum. Conceito de Administracdo
Plblica. Caracteristicas do setor publico brasileiro. Estrutura de Poder na
Administracdo Publica: esferas de poder e a integracdo dos poderes. O processo
administrativo aplicado a Administracdo Publica: funcbes e atividades. Reforma
Administrativa e parcerias publico-privadas.

Teoria das Organizacoes

A relacdo contexto histérico — configuracGes organizacionais — teorias administrativas.
A organizacdo como resultante do ambiente em que atua. Sistemas de gestdo:
objetivos, subsistemas e natureza da administracdo. As organizacOes: natureza,
cultura, poder, politica, tecnologia e abordagens emergentes. A teoria administrativa e
as metdaforas organizacionais. Ambientes organizacionais: ecologia, diversidade e
globalizacdo. Estudo das patologias organizacionais. Estudo do desempenho
organizacional. Tendéncias e perspectivas da administracao.

Métodos de Pesquisa Aplicados a Gestdo Publica

O conhecimento cientifico. O conhecimento no campo da Administracdo. Abordagens
qualitativas, quantitativas e mistas. Métodos e técnicas de pesquisa. Estrutura do
trabalho de conclusdo final. Normatizacdo. Discussdo e analise dos projetos.

Finangas Publicas e Gestdo Or¢camentaria

O processo de elaboragao, implementacdo e avaliagdo do orcamento no setor publico.
Andlise de modelos participativos no planejamento, execu¢cdo e monitoramento do
orcamento. Planejamento financeiro e orcamentdrio governamental, modelos e
avaliacdo de orcamento publico, acompanhamento e controle financeiro de programas



do governo, gerenciamento e medicdo de desempenho financeiro na administracdo
publica.

Formulagao de Politicas Publicas

Politicas publicas: conceito, caracteristicas, abrangéncia e funcOes. Andlise das
condicionantes institucionais, politicas, sociais e culturais do desenvolvimento e da
gestdao social. Modelos de gestdao publica e concepcbes da relacdo entre estado e
sociedade (e respectivo papéis na gestdo social) que os referidos modelos
pressupdem. Avaliacdo da qualidade dos resultados do Setor Publico. Estudo de
politicas publicas e avaliacdo da realidade brasileira.

Gestao de Projetos Publicos

Conceitos basicos de projeto. A equipe do projeto. Alinhamento Estratégico de
Projetos. Escritorio de Projetos (PMO). Critérios para selecdio de projetos.
Metodologias para o Gerenciamento de Projetos. Elaboracdo e apresentacdo de
propostas de projeto. Instrumental para o Planejamento de Projetos. Ferramentas de
controle do projeto. Gestao de Portfdlio.

Optativa 1
Optativa 2
OPTATIVAS (2 disciplinas de 60 h cada = 120h)

Praticas de Produgdo Técnico-Cientifica
Definicdo do problema de pesquisa. Escola metodolégica. Pesquisa de campo.
Tratamento dos dados. Estrutura do relatdrio técnico-cientifico.

Direito Administrativo

Os direitos fundamentais e a evolucdo do Estado. A nova hermenéutica juridica e o
Direito Administrativo. A concretizacdo dos principios constitucionais da administracdo
publica e a tutela juridica dos direitos fundamentais. A nova ordem administrativa e as
politicas publicas. O alcance do principio da tutela judicial perante a administragdo
publica. Justica administrativa. Discricionariedade administrativa e valoracdo dos
conceitos juridicos indeterminados. A nova ordem administrativa e as politicas
publicas. Controle jurisdicional da administracdo publica. O modelo regulatério
brasileiro. O Direito Administrativo e a fuga para o Direito Privado. A processualidade
administrativa. Regime constitucional dos agentes publicos. Responsabilidade dos
agentes publicos.

Gestdo de Contratos e Convénios

Principio Constitucional da Eficiéncia. Principio Constitucional da Economicidade. Atos
de Gestdao Anti-econémicos. Controle Interno e Externo dos Atos da Administracdo.
Aspectos gerais dos procedimentos licitatdérios. Principios. Causas Excludentes.
Modalidades. O procedimento licitatério. A Licitagdo por Meio Eletrénico. Da
invalidacdo dos procedimentos licitatérios. Contratos administrativos. Caracteristicas e



modalidades. Extingdo dos contratos Administrativos. Propostas para Combater a
Morosidade nas Licitacdes.

Gestao Publica

Planejamento e gestdo estratégica no setor publico: conceitos e evolugdo. Formulagao
e desdobramento de politicas publicas. Gestdo de resultados: analise do alinhamento
e do desdobramento das acBes. Metodologias de gestdo de resultados: origem,
evolugao, estagio atual e tendéncias. Desenvolvimento de indicadores de desempenho
no setor publico: elaboracdo e ponderacdo de indicadores. Indicadores globais e
setoriais: formulacdo de politicas de desenvolvimento.

Administracao Estratégica

Evolucdo e etapas da administracdo estratégica: conceitos e interfaces com a teoria
administrativa. Missdo, objetivos e diretrizes organizacionais. Formulacdo e
implantacdo estratégica: tipos de formulacdo, andlise da implantacdo e
monitoramento. Posicionamento Competitivo. Avaliacdo de Desempenho como
Sistema de Implementacdo e Monitoramento da Estratégia.

Gestdo Social e Ambiental

Andlise dos impactos das acdes empresariais sobre individuos, ambientes e
sociedades. Sustentabilidade, capital e responsabilidade social. Gestdo social: impactos
e conflitos. Analise das politicas ambientais: perspectiva histérica, filoséfica e social.
Planejamento, implementacdo e gestdo ambiental. Indicadores de sustentabilidade
social, ambiental e econ6mica.

Projeto Organizacional

Projeto e Mudanca organizacional. Andlise Organizacional, contexto e mudanca.
Inovagao Organizacional. Tipologias da Mudancga Organizacional. Classificacdo das
Pesquisas sobre Mudanca Organizacional. Caracteristicas Organizacionais
Facilitadoras da Mudanca. Redes sociais no trabalho e mudanca. O papel do
Individuo na Mudanca. Avaliacdo da mudanca organizacional

Elaboragao e Analise de Projetos

Conceituacdo e estruturacao de projetos. Tipologia de projetos, projetos e politicas
publicas. Técnicas de elaboracdo, andlise e avaliacdo de projetos de investimentos
publicos e privados. Desenvolvimento de projetos: estudo de mercado em projetos,
estudos técnicos, custos em projetos, andlise de viabilidade econ6mico-social de
projetos.

Topicos Especiais em Gestao Publica |

Disciplina dedicada temas especificos de Administracdo Publica. Conteldo varidvel,
abrangendo aspectos complementares e relevantes para a formacdo global do
estudante, com atencdo a gestdo em setores especificos, como: saude, educacao,
esporte, infraestrutura, agricultura, habitacao.
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Disciplina dedicada temas especificos de Administracdo Publica. Conteldo varidvel,
abrangendo aspectos complementares e relevantes para a formacdo global do
estudante, com atencdo a gestdo em setores especificos, como: salude, educacao,
esporte, infraestrutura, agricultura, habitacao.



