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Mestre em Administra¢cdo PUblica.
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RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO

RESUMO

Este relatério sintetiza os principais achados
da dissertagcdo intitulada “Politicas Publicas
na Educacdo: uma andlise da evasdo
estudantil dos alunos do Instituto Federal de
Alagoas (IFAL) no Campus Vigosa”.
E vai além ao propor
recomendagdes aos gestores.

agbes e

A proposta surgiu a partir de uma pesquisa
que adotou abordagem quali-quantitativa,
combinando questiondrios com andlise
documental com a finalidade de:

e Descrever o fendbmeno da evasdo e da
retencdo no campus Vigosa.

¢ Investigar os motivos que levam alunos a
abandonar ou permanecer.

e Avaliar a efetividoade de duas politicas
publicas centrais: Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE) e Programa
Pé-de-Meia.

Os resultados indicam que, embora o indice
de evasdo seja relativamente baixo, fatores
de risco socioecondmicos, de transporte e
de adaptacdo ao ambiente académico
permanecem presentes.

Recomenda-se aprimorar a comunicagdo
sobre programas de assisténcia, reforgar o
transporte estudantil e implementar agdes
de acolhimento individualizado.

Este trabalho contribui para o debate sobre o papel da administragdo
pUblica, e como seus gestores poderiam aperfeigcoar os caminhos
para o enfrentamento da evasdo estudantil e melhor direcionamento

do or¢camento, propondo praticas que possibilitem o acolhimento do
estudante e forneca o suporte adequado para formagdo educacional

e cidada.
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CONTEXTO

Nas dltimas décadas, o Brasil expandiu de
modo significativo o acesso ao ensino
superior. Entre 2000 e 2021, as matriculas em
cursos de graduagéo cresceram 233 % (INEP,
2022). Paralelamente, o pais enfrenta
persistentes taxas de evasdo, tanto no ensino
médio quanto na educagdo profissional e
tecnolégica. O Campus Vigosa do IFAL,
embora apresente indices de conclusdo
superiores & média nacional, registra evasdo
que chega a 44,7 % dos alunos em curso
(PNP, 2025).

A evasd@o escolar, conforme definido por Dore
(2013), abrange n&o apenas a saida
definitiva dos alunos do sistema educacional,
mas também a ndo conclusdo de um
determinado nivel de ensino, o que pode ser
influenciado por fatores internos e externos a
instituicdo. Esse fendmeno ndo se limita a
algumas escolas ou determinados niveis
académicos, mas é um desafio da educagdo
nacional que afeta principalmente os alunos
dos)classes menos favorecidas (Queiroz,
201).

Os indices alarmantes de evaséo e
abandono escolar refletem uma sociedade
em transformacgdo, onde a identidade e as
necessidades dos jovens estdo em constante
evolugdo

(Cabral, 2016).

A evasdio e o abandono escolar sdo
fendbmenos complexos com diversas causas
interligadas, incluindo fatores sociais,
econdmicos e estruturais (Silva, 2016). Estes
problemas ndo apenas afetam a vida
académica dos estudantes, mas também
tém impactos significativos na
empregabilidade, renda e saude (Silva, 2016)

E fundamental uma abordagem ampla e
contextualizada para compreender e lidar
com a evasdo escolar. A retengdo estudantil
requer esforgos coordenados que véo desde
a melhoria das condi¢ées sociais até o
aprimoramento da infraestrutura escolar e
das préticas pedagdgicas (Silva Filho; Aradjo,
2017).
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A precariedade socioeconémica, a
necessidade de conciliar trabalho e estudos,
e as dificuldades de transporte rural sdo
fatores frequentemente apontados no
cendrio nacional (IBGE, 2023; Hoed, 2016). No
dmbito federal, politicas como o PNAE e o
Programa Pé-de-Meia visam mitigar esses
desafios, mas carecem de avaliagdo local
detalhada.

Para mitigar a evasd@o escolar e fomentar a
retengcdo estudantil, torna-se obrigatério
implementar estratégias que compreendam
a complexidade desses desafios. A
metodologia de planejamento colaborativo,
preconizada por Vasconcellos (2006), envolve
os mais diversos atores inseridos no dmbito
escolar na elaboragdo conjunta de objetivos
e procedimentos, propiciando uma
metodologia mais versatil e alinhada com as
particularidades locais.

De acordo com o INEP (Brasil, 2019), a
discrepdncia entre a idade dos estudantes e
a série que frequentam & um obstdculo
considerdvel nos niveis do ensino
fundamental e médio, sinalizando um
descompasso entre a evolugdo educacional
dos discentes e o periodo previsto para sua
conclusdo. Compreender os motivos
implicitos associados a essas caréncias
educacionais é primordial para a criagdo de
politicas publicas efetivas que incentivem a
continuidade e o éxito estudantil.

Assim, confrontar o fenémeno da evaséo
escolar demanda uma estratégia
abrangente que contemple ndo somente os
elementos académicos, mas também as
dimensodes sociais, econdmicas e culturais
que influenciam o percurso educativo dos
alunos.
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Investir em politicas publicas de retengdo
estudantil e estimular um cendrio escolar
acolhedor e engajador sGo medidas
fundamentais para a consolidagdo de um
sistema de ensino mais justo e produtivo.

Ainda, faz-se importante identificar os fatores
e posteriormente avaliar a eficacia das
politicas publicas existentes direcionadas ao
seu combate. Para isso utilizar-se-d uma
abordagem com pesquisa avaliativa através
de perguntas do questiondrio a ser
respondido pelos estudantes, e por métodos
de avaliagdo ex-post formativa e somativa
Almeida (2018).

A relev@ncia deste estudo reside na
necessidade de compreender os
mecanismos e fatores que influenciom a
evasdo estudantil na regido. Além disso, a
pesquisa constitui uma etapa essencial para
avaliar o progresso da implementagdo das
politicas destinadas & redug¢do da evasdo
escolar. Dessa forma, espera-se que esta
andlise contribua para o aprimoramento das
politicas publicas voltadas & permanéncia
dos alunos, fortalecendo o impacto da
educacgdo na trajetéria académica e social
dos estudantes.

O foco estd em compreender como essas
politicas afetam a eficiéncia administrativa e
a capacidade do setor publico de atender as
necessidades da populagdo, mais
especificamente dos estudantes do IFAL/Vic.
Além disso, a pesquisa examina as
estratégias de gestdo que podem promover
a eficacia organizacional e aprimorar os
servigos publicos atuais.

Portanto, a significativa importdncia do fendmeno da
evas@o escolar, torna-se necessario abordar o tema pela
Otica dos estudantes e abrir um canal de comunicacdo
para que eles possam expor quais os maiores obstdculos
para frequentarem as aulas e se manterem matriculados.
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Ensino Médio Integrado: O perfil
dos estudantes do Ifal - Vicosa

Para os propésitos desta pesquisa é
relevante mapear o perfil social dos alunos
do IFAL Campus Vigosa para compreender
suas condi¢gées financeiras e subsidiar
politicas institucionais voltadas a inclus@o e &
permanéncia estudantil..

Conforme dados coletados na Plataforma
Nilo Pecanha (Brasil, 2024), 61,97% dos
estudantes do IFAL campus Vigosa de 2024
identificaram seu sexo bioldgico como
feminino e 38,03% como masculino.

No tocante da etnia, 82,79% fizeram a
autodeclaragcdo, sendo que pardos sdo
56,65%, brancos 17,06%. e a etnia preta com
7,51%. Portanto, 17,21% preferiram ndo declarar
sua etnia. Os demais resultados constam na
Tabela abaixo.

Referente & idade, 48,99% dos estudantes
possuiom idade entre 15 e 19 anos, 27,07%
tinham idade de 20 a 24 anos e os demais
idade superior a 24 anos, conforme tabela
abaixo.

Faixa Etariz blasculing Faminino
= 60 | 031% ;| 0,16%
50354 | | 031%
45340 | 0.78% | 0,94%
ADadd | 1.25% 313%
5a 3% 156% 407%
0a3d| 2 19% 235%
25 3 20 2.50% ;| 438%
20a24 | 11,80% 15,18%
15310 | 17.53% ' 31.46%
Total | 38,03% 61,97%

Classificagao Radal ™ Amarela © Branca @indigena © Parda
2024 17.06% 56.65%
202 12.35% 54.44%

2022 12.82% 55.73%

2021 15.9T5% 63.73%
2020 15.74% 67.13%
2015 13.598% 6.2.67%
2018 | 11.74% 56,33%

2017 1287% 43,65%
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7.51% 17.21%
25,30%
2359%
731% 11.25%
10.80%
17.82%
28, 23%
36.08%
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A andlise da renda familiar dos estudantes
permite compreender com uma visdo
mais detalhada a estrutura familiar e
condicdes socioecondmicas que podem
impactar diretamente sua permanéncia e
desempenho no ambiente escolar.
Identificar o perfil econdmico das familias
possibilita evidenciar desigualdades que
influenciam o acesso a recursos
educacionais, a alimenta¢gdo adequada,
ao transporte e até mesmo ao tempo
disponivel para os estudos.

Femda Familiar O<RFP<=05 0 5<RAP<=1
2024 24,10% 1252%
2023 21.54% 8,75%

2022 20 425

2021 42.90%

2020 5E02%
2019 43.47%

2o UHEEEE 1135%

2017 PEEE

O grdfico 3 a seguir ilustra a distribuigdo
de renda obtida com os dados da
pesquisa realizada com os estudantes
através de aplicagcdo de questiondrio. E
indica uma elevada concentragdo de
estudantes na faixa de renda mais baixa,
além de um percentual significativo de
alunos que ndo declararam sua renda
(16,67%)
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Em relagdo a renda familiar desses
estudantes, a maioria, 57,12% consta como
renda ndo declarada. J& 24,10% declararam
renda de no mdaximo 0,5 saldrio minimo por
pessoa. Os que declararam renda de 0,5 a1
salario minimo sdo 12,52%. Os dados indicam
uma significativa concentragdo de estudantes
em faixas de renda mais baixas, além de um
percentual expressivo de alunos que ndo
declararam sua renda.

Fonte: PNP, 2024.

1<RFP<=15  15<RFP<_ @25<RFP<.. BRFP>35 P
LT 12%
63.15%
53.81%
10.15% 42 00%
1636% 19 443
15.67% 31.595%
63.85%
80.41%

Vale salientar que o grafico 3 tenta mensurar
a renda familiar e ndo a renda per capita
como faz a plataforma Nilo Peganha.

A maioria, 72%, declara que possui renda
familiar de no maéximo R$2000,00. Para 18%
dos estudantes a renda atinge R$2000,00 até
R$4000,00.

Grafico 3 - Qual a renda familiar?

50 respostas

Até 2000 reais
36 (T2%)

@ Alé 2000 reais

@ De 2000 a 4000

@ De 4000 a 6000

@ Acima de 6000 reais
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A necessidade de conciliar trabalho e
estudos é uma realidade dolorosa para
muitos jovens, especialmente menores de
idade, que enfrentam desafios descabidos,
sobrecarga fisica e mental, para manter-se
na escola enquanto contribuem para a
renda familiar. O grdfico 4 a segquir,
demonstra essa realidade.
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Identifica-se que treze estudantes (22,4%)
afirmam precisar trabalhar para ajudar na
renda familiar. Tanto os dados obtidos pela
aplicagdo do questiondrio como os dados
da Plataforma Nilo Pecanha revelam que
uma parcela significativa dos estudantes do
IFAL enfrenta desafios financeiros

Grafico 4 - Necessita trabalhar para ajudar na renda?

58 respostas

Fonte: elaborado pelo Autor.

Observadas algumas caracteristicas desse
grupo de estudantes, identifica-se uma
significativa taxa de evasdo escolar. No ano
de 2024, a evasdo no campus Vigosa,
chegou a 10,8% de acordo com a PNP(2024).

& Sim
@ Mio

50% dos estudantes participantes da
pesquisa dependem de transporte publico.
Para 57,6% o trajeto para a sala de aula
demora de 10 a 30 minutos. 30,5% dos
estudantes relatam deslocamentos
superiores 30 minutos para frequentar as
aulas.
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DIAGNOSTICO SITUACIONAL DA EVASAO NO

IFAL - VICOSA

Utilizando uma abordagem quali-
quantitativa de  natureza  descritiva,
fundaomentada na andlise dos dados
coletados por meio de questiondrio
estruturado, o trabalho buscou

compreender a evasdo estudantil sob a
6tica dos estudantes do Instituto Federal de
Alagoas (IFAL) - Campus Vigosa.

A amostra da presente pesquisa tomou
como participantes os estudantes do IFAL
campus Vigosa matriculados em 2024 e
2025 que sdo cerca de 400 alunos. O
processo de coleta de dados se deu
através de aplicagcdo de questiondrio via
formuldrio Google Forms, que é uma
ferramenta de criagdo de formuldrios e
pesquisas on-line. Foi enviado um e-mail
contendo o questiondario aos e-mails dos
alunos do IFAL-Vigosa. Além do e-mail, foi
fixado nos murais de avisos da instituicdo
um Qr Code que direciona para o
questiondrio. A amostragem utilizada foi
ndo probabilistica, mais especificamente
amostra por conveniéncia, devido a
acessibilidade dos participantes. Contudo,
a andlise probabilistica foi aplicada na
etapa de interpretagdo dos resultados
para estimar relagdes estatisticas entre
varidveis.

Ainda, para garantir rigor na andlise, foram
utilizadas escalas de satisfagdo, maltipla
selegdo e perguntas abertas, conforme a
metodologia de Likert. Especificamente:
Escalas de satisfagdo e avaliagdo (Muito
bom, Bom, Regular, Ruim, Muito ruim), que
ajudam a medir percepcdes e atitudes;
perguntas de mdaltipla selecdo, que permitem
que os respondentes escolnem mais de uma
alternativa, atil para entender fatores
multifacetados; e perguntas abertas, com
espago para o respondente escrever,
utilizadas para coletar dados qualitativos e
obter insights mais profundos (Costa Janior
et al, 2024).

Assim, levou-se em conta alguns aspectos
escolares, sociais e relacionais, com base na
revis@o de literatura. Como a participagdo
dos estudantes era voluntdria, havia uma
expectativa de aproximadamente 20% de
respostas, ou seja, 80 respondentes numa
amostra de 400 alunos do campus IFAL
Vigosa. Entretanto, a amostra obteve 60
respondentes.

O Campus Vigosa apresenta fatores criticos
que afetam na permanéncia estudantil:

alunos em
vulnerabilidade

e Alta propor¢cdo de
circunstdncias de
econ6bmica e social.

e Dificuldade de transporte, com 57,6 %
dos estudantes levando entre 10 e 30
minutos para chegar ao campus e 5,1%
levando mais de uma hora.

e Conflito entre responsabilidades
familiares ou laborais e rotina
académica.

e Desconhecimento ou subutilizagcdo de
programas federais de assisténciq,
como o Pé-de-Meia, por 255 % dos
alunos.

A andlise dos dados obtidos por meio da
pesquisa revelou que fatores externos ao

ambiente escolar exercem forte influéncia
sobre a permanéncia dos estudantes. Entre
as dificuldades mais citadas estdo os
desafios de deslocamento até a escolq,
apontados por um ndmero expressivo de
participantes, seguidos de
responsabilidades domésticas assumidas

pelos préprios estudantes e as limitagdes
financeiras enfrentadas por suas familias.

Essa conjuntura gera persistente risco de
evasdo, mesmo diante de estrutura fisica
adequada e avaliagdes positivas relativas ao
corpo docente e as condi¢gdes de ensino.
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DIAGNOSTICO SITUACIONAL DA EVASAO NO

IFAL - VICOSA

Perfil Socioecondmico

e 72% dos alunos com renda total familiar
inferior a R$ 2.000,00.

e 224% necessitam trabalhar  para
contribuir com a renda.

Transporte e Acesso

e 50% utilizam transporte publico.

e 57,6 % enfrentam deslocamentos de 10 a
30 min.

e 36,4% avaliam o transporte como
“neutro” e 25,4% como “ruim” ou “muito
ruim”.

Ambiente Académico

e 80% classificam a estrutura fisica como
“boa” ou “muito boa”.

e 86,7% avaliam positivamente a
convivéncia com professores e equipe.

e 90% consideram a qualidade de ensino
satisfatoria.

Programas de Assisténcia

e PNAE: 45,7% “satisfeitos” ou “muito
satisfeitos”; 25,5% “insatisfeitos”.

e Pé-de-Meia: 58% “satisfeitos” ou “muito
satisfeitos”; 24% “insatisfeitos”.

e 255% nd&o tinham conhecimento de sua
implementagdo.

Motivacées e Desafios

e 915% frequentam as aulas para “adquirir
conhecimento”.

e Principais desafios: problemas de
locomogdo, obrigacdées domeésticas e
financeiras.

e Acbes valorizadas: aulas interativas
(70,4%), visitas técnicas (66,7%), projetos
de extensédo (61,1%).
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PROPOSTA DE INTERVENCAO

’ Objetivo Geral

e Fomentar agdes estratégicas que visam a permanéncia dos estudantes.

> Objetivo Especificos

e Diversificagcdo na merenda escolar;

e Parceria com vans e prefeituras da regido para facilitar a locomogdo dos estudantes
ao campus;

e Estreitar o vinculo entre estudante e instituigdo.
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ACOES ESTRATEGICAS

1. Reforcar o apoio ao transporte estudantil

e Subsidiar passagens e ampliar convénios com empresas locais.
» Disponibilizar van fretada para itinerdrios de maior demanda.

2. Aprimorar a comunicagdo e execugdo do Programa Pé-de-Meia

e Produzir material informativo e sessées de orientagdo com alunos.
e Estabelecer canal permanente de dlvidas e esclarecimentos.

3.Diversificar o carddpio do PNAE

 Incluir alternativas para restricdes alimentares e preferéncias regionais.
e Criar comité estudantil de avaliagdo e sugestdes de refeicoes.

4. Ampliar metodologias ativas e projetos extracurriculares

e Investir em laboratoérios abertos, ateliés de arte e feiras de extensdo.

e Planejar atividades de integragdo académica j& nas primeiras semanas de curso.

e Planejar excursdes a fdbricas, usinas e escritérios de tecnologia, incluindo palestras
técnicas e tours pelas linhas de producgdo.

e Propor acompanhamento de trabalho de meio periodo em empresas parceiras, para que
alunos acompanhem profissionais em suas rotinas e entendam demandas do mercado.

e Convidar representantes de indUstrias para ministrar oficinas hands-on no campus,
utilizando equipamentos e solugdes reais da empresa.

5. Monitoramento continuo e avaliagdo

¢ Implementar sistema interno de alertas para alunos com baixo engajamento.
e Realizar avaliagdes formativas semestrais para ajuste de politicas.

6. Acdes de acolhimento individualizado

 Criar setor de orientagdo psicopedagodgica e grupos de apoio.

e Ofertar tutoria entre pares e mentorias por docentes.

e Criar um programa de mentoria em que alunos veteranos acompanhem calouros nas
primeiras semanas, orientando em métodos de estudo e adaptacdo ao ambiente
académico.




CONSIDERAGOES

Este relatério evidencia que o combate & evasdo no IFAL — Campus Vigosa exige
abordagem integrada: sé oferecer vagas néo basta. E fundamental enfrentar
barreiras socioeconémicas, logisticas e pedagdgicas com programas adaptados d
realidade local. A implementagcdo das recomendacdes aqui apresentadas deve
seguir cronograma articulado entre gestdo, corpo docente e estudantes, com
indicadores claros para mensurar progresso. A continuidade da pesquisa e a
avaliagdo periddica das agdes garantirdo ajustes dindmicos, promovendo a
permanéncia e o éxito académico.

v

Pesquisa
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Protocolo de recebimento do
produto técnico-tecnologico

Ao

Programa de Mestrado Profissional em Administragdo Publica em Rede Nacional - Profiap
Faculdade de Economia, Administragcdo e Contabilidade - Feac

Universidade Federal de Alagoas - Ufal

Pelo presente, encaminhamos o produto técnico-tecnoldgico intitulado “A evasdo estudantil

no IFAL — campus Vigosa: do entendimento da problematica a propostas de enfrentamento”,
derivado da dissertag@io de mestrado “POLITICAS PUBLICAS NA EDUCAGAO: UMA ANALISE DA
EVASAO ESTUDANTIL DOS ALUNOS DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS (IFAL) NO CAMPUS VICOSA”,
de autoria de Davi Soares Tavares. Os documentos citados foram desenvolvidos no dmbito do
Mestrado Profissional em Administragdo Publica em Rede Nacional (Profiap), instituicdo
associada Universidade Federal de Alagoas. A solugdo técnico-tecnolégica é apresentada
sob a forma de uma agdo de cardter continuado e seu propésito &€ implementar agdes
estratégicas para os estudantes dentro do IFAL, fornecendo subsidios e melhorias naquilo que
os estudantes percebem como falhas ou obstdculos no processo de concluséo dos cursos e
posterior aquisicdio do diploma. Solicitamos, por gentileza, que agdes voltadas a
implementagdo desta proposi¢cdo sejam informadas a Coordenagdo Local do Profiap, por
meio do endereco secretaria@feac.ufal.br.

Registro de recebimento




