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RESUMO

Neste relatério técnico é apresentado a
proposta de Plano Museoldégico para o
Museu Théo Branddo de Antropologia e
Folclore da Universidade Federal de Alagoas,
baseada em diferentes concepgdes e nos
objetivos  estratégicos deste  estudo
explanados a partir do levantamento
bibliografico, da andlise de artigos cientificos
e da investigagdo documental.

Dessa maneira, com base na andlise
situacional e na legislagdo atual, elaborou-
se a proposta de intervencdo que inclui
algumas recomendagbes de agdes que
poderdo ser implementadas pelo Museu
Théo Branddo visando a melhoria dos
processos e para atender ds orientagdes do
Tribunal de Contas da Uni&o, haja vista que
o Plano Museolégico &€ uma ferramenta legal
e estratégica projetada com o intuito de
facilitar consecucdo dos objetivos

institucionais do Museu.
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CONTEXTO

O presente documento apresenta um
delineamento inicial  direcionado
para a elaboracdo do Plano
Museoldgico do Museu Théo Branddo
de Antropologia e Folclore da
Universidade Federal de Alagoas
(MTB/Ufal).

O Plano Museolégico €é uma
ferramenta crucial para a gestdo dos
museus, sendo compreendido como
o] instrumento bdsico de
planejamento estratégico que retrata
o funcionamento da instituicdo, uma
vez que orienta, coordena e

sistematiza as acdes prioritarias, os
objetivos que se pretende alcancar e
as atividades a serem executadas.
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O Plano Museolégico estd em
conformidade com a orientagdo
apresentada no artigo 44, da Secdo
I, do Capitulo Il, da Lei de n° 11.904 de
14 de janeiro de 2009, que institui o
Estatuto de Museus e dd outras
providéncias. Consoante a legislacdo,
um Plano Museoldgico possui sentido
global e integrador, indispensdvel
para a identificacdo da missdo da
instituico museal e para a definigdo,
o ordenamento e a priorizagdo dos
objetivos e das agcdes de cada uma
de suas dareas de funcionamento.
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O Estatuto de Museus representa um
conjunto de diretrizes para o campo
de atuagdo museolbégica e prescreve
que o Plano Museolbégico deve ser
avaliado permanentemente 2
revisado pela instituicdo com
periodicidade, assim como deve
revelar a vocacgdo institucional e
particularidades que se alinham as
acdes estratégicas definidas para um
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O Museu Théo Branddo de
Antropologia e Folclore é tido como
um orgdo suplementar a
Universidade Federal de Alagoas
(Ufal), que atua no apoio & pesquisa,
ao ensino e a extensdo nas dreas das
ciéncias sociais e da cultura
alagoana. O MTB/Ufal foi criado em
20 de agosto de 1975 para abrigar a
colecdo de arte popular doada pelo

determinado periodo de tempo. professor, médico e folclorista

Theotdnio Vilela Branddo, por isso, seu
nome abreviado, Théo Branddo, deu
nome a institui¢co.

O fruto desse trabalho que origina-se de uma
dissertacdo do Programa de Mestrado em
Administragéo Publica (Profiap), da Faculdade de
Economia, Administragéo e Ciéncias Contdbeis (Feac),
da Universidade Federal de Alagoas (Ufal), ndo é um
produto acabado, e sim suscetivel a revisdes,

atualizagcdes e melhorias, para as quais, recomenda-se

a participagdo da equipe integrante do museu,
consultas d comunidade e engajamento dos diversos
segmentos da Universidade.
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DESCRICAO DA SITUAGAO

PROBLEMA

P

O intuito deste trabalho & possibilitar a
compreensdo das principais caracteristicas
do Museu Théo Branddo quanto ao seu
processo de formacdo, sua importdncia,
estrutura, seu acervo e sua situagdo atual.

Em 1977, o Museu foi instalado no prédio de
arquitetura eclética, localizado na Avenida
da Paz, 1490, centro de Maceid, Alagoas, que
€ sua sede propria até os dias atuais. Ao
longo da histéria, a edificagdo do Museu,
construida no inicio do século XX, teve varias
ocupagoes, desde residéncia familiar, hotel,
restaurante como também j& acomodou a
residéncia  universitéria feminina, até
assumir a sua destinagdo museolobgica.

O imodvel, um palacete que pertencia &
tradicional familia Machado, localiza-se a
beira-mar, numa das principais vias da
cidade e constitui em um dos mais
significativos exemplares da arquitetura de
Maceid. Passou por vdrias reformas, teve
decoracdo acrescida de alguns elementos,
como a sua exuberante clpula e teve seu
espaco fisico ampliado com o
aproveitomento do pordo residencial, que
serviu, primeiramente, para abrigar a
Pinacoteca Universitdria e, atualmente, € um
espago que integra o circuito museologico
com salas de exposi¢ées tempordrias e um
mini-auditoério.
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O MTB sempre desempenhou sua vocagdo
como centro cultural até ser totalmente
fechado por problemas de infraestruturag,
em 1988, e transferido para o Espago Cultural
Salomdo de Barros da UFAL. O fechamento
da drea do antigo casardo dos Machados
acelerou o processo de degradagdo do
prédio.

Apbés uma década com suas instalagoes
fechadas, iniciao-se o processo de
restauragdo para recuperagdo do prédio,
que, em agosto de 2001, foi entregue a
sociedade totalmente renovado. Entretanto,
a abertura oficial para o publico s6 ocorreu
em meados de 2002, com uma exposi¢cdo de
longa duragdo montada sob a curadoria do
musedlogo e antropdlogo Raul Lody, apds a
higienizagdo e ampliagdo do acervo,
acondicionamento das pecgas, adequagdo
do circuito com a devida iluminagdo e
aclimatizagcdo e modernizagdo do imovel.

Contudo, depois de mais de 20 anos da
dltima reforma e restauragdo, além de
vivenciar o periodo de pandemiaq, que trouxe
inameros desafios para o setor cultural no
mundo, o MTB encontra-se, outra vez, com
sua exposicdo de longa duragdo fechada
aos visitantes, por apresentar problemas
elétricos e sofrer com a precariedade de sua
infraestrutura.

Recentemente, o MTB, juntamente com a
Prefeitura Municipal de Maceid, participou do
Edital de Chamamento PUblico do Iphan n°
09/2023, que selecionou projetos para o
Novo Programa de  Aceleragcdo do
Crescimento (Novo PAC) idealizado pelo
governo federal, relacionados a bens
acautelados, inseridos no escopo
estabelecido pelo Decreto-Lei n°. 25, de 30
de novembro de 1937, pela Lei n°. 3.924, de 26
de julho de 1961, pela Lei n°. 3.55], de 4 de
agosto de 2000, pela Lei n°. 1.483, de 31 de
maio de 2007 e pelas normativas do Iphan,
para a elaboragdo de projetos de
arquitetura, engenharia e complementares
voltados & protego e promogdo de
instituicées relevantes.

Ay

O novo projeto de restauro do MTB foi
contemplado pelo supramencionado edital
e deverd passar pelas fases de preparacdo
e adequagdo as disposicdes determinadas
pelos o6rgdos responsdveis, enquanto
aguarda novos  posicionamentos  das
esferas publicas envolvidas voltados para a
elaboragdio dos projetos complementares
das obras.

O Museu Théo Branddo de Antropologia e
Folclore promove o passado, impulsiona o
presente e idealiza o futuro da gente
alagoana. Abriga e expbde para o publico
colegbes de arte popular, expressadas pela
Literatura de Cordel, reproduzidas pelas
xilogravuras e traduzidas nas vestimentas
dos folguedos populares e pecas criadas
pelos artesdos.

O acervo documental, as pesquisas inéditas,
os fichdrios de materiais ligados ao folclore,
as fotografias, os filmes, as fitas cassetes, os
folnetos de cordel e toda a biblioteca
pertencente 4 museografia do MTB
apresentam ao publico pegas e materiais
selecionados e organizados que formam um
circuito que simboliza o tradicional e o
contempordneo da  cultura  popular
alagoana.

A relevGncia do Museu Théo Branddo
fundamenta-se no fato de a instituigdo
acomodar um expressivo acervo de cultura
popular, tanto no que se refere as pegas e
aos itens histoéricos, como pelos arquivos
documentais no dmbito da antropologia e
do folclore. Outro privilégio do Museu é a sua
localizagdo, numa das principais vias que
conecta a cidade ao litoral sul do Estado,
que possui um enorme potencial turistico.
Consequentemente, o MTB é considerado
parada obrigatéria para o turismo cultural
de Alagoas. As mais diversas
representagbes que retratam o acervo
museografico do MTB decorrem de
observagoes contempordneads sobre
multiplas concepgdes da cultura e da
sociedade local, respaldando as crengas
populares e as tradigbées do povo brasileiro,
consagrando, deste modo, o Museu como a
casa da gente alagoana.
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OBJETIVOS DA PROPOSTA

Esse esbogo do Plano Museoldégico do Museu Théo Branddo dedica-se em
propor alternativas concernentes @ idealizagdo de estratégias que possam
endossar maior assertividode na formulagdo e execugdo dos fins
institucionais. Essa publicagdo baseia-se em pesquisas documentais, estudos
académicos e andlises de diversos Planos Museoldgicos disponibilizados por
museus universitarios espalhados por todas as regides do Brasil e
pertencentes ds esferas federal e estadual.

A vista disso, o instrumento poderd traduzir significativas instrugées para o MTB
e outros equipamentos culturais. Outra pretenséo dessa proposta é que ela
seja o primeiro passo para grandes realizagdes dentro da organizagdo e possa
motivar e guiar a todos os interessados.
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O documento estd seccionado em trés partes: a primeira &€ composta pelo
Planejamento Conceitual (misséo, visdo e valores); Diagnéstico (andlise do
ambiente externo e interno) e Objetivos Estratégicos; a segunda segao refere-se
aos programas correspondentes ds dreas de trabalho e fungdes do Museu; por
fim, a terceira subdivisGo diz respeito aos projetos a serem desenvolvidos pelo
MTB ou que estdo em desenvolvimento.

A metodologia e roteiro adotados para a concepgdo deste trabalho foram
baseados nas seguintes etapas: Etapa 1 - Construgdo do Perfil Museoldgico por
meio de realizagdo de um diagnoéstico dirigido a elaboragdo do planejamento
conceitual do museu e a respectiva matriz SWOT,; Etapa 2 - Investigagdo e
identificacdo de atos e agdes concernentes aos Programas empreendidos pelos
setores especificos do museu; e, Etapa 3 - Sugestbes e priorizagdo de
operagdes para cada um dos programas e projetos relacionados d
representagdo museoldégica do MTB, com vistas a consolidagdo e
compatibilizagcdo da atuagcdo dos setores existentes no Museu.

Foram examinados documentos como portarias, oficios, relatérios, registros,
catdlogos, manuscritos, entre outras fontes de informacd&o impressas e digitais
relativas a instituicdo. Também foram analisados aspectos caracteristicos do
Museu, como sua vocagdo, politicas culturais, publicos, natureza administrativa,
recorte patrimonial, modelo museoldgico e finalidades.

Outras referéncias bibliograficas e plataformas digitais foram importantissimas
para elaboragdo textual, tais como, o documento do lIbram denominado como
“Subsidios para a elaboragdo de planos museoldégicos”; o livro intitulado como
“A Casa da gente alagoana: Museu Théo Branddo”, sob a coordenacgdo de Raul
Lody e Carmem LUcia Dantas e publicado pela Editora da Ufal (Edufal); e, o sitio
eletrénico do museu: http://www.mtb.ufal.br/.
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Para a efetiva aplicagcdo deste plano, recomenda-se o mapeamento de
processos e a confecgdo de alguns instrumentos de gestdo do acervo e do
museu, a saber: fichas de objeto; fichas catalogrdficas; fichas técnicas de
conservacdo preventiva; laudos técnicos de obras de arte; termos de doagdo;
termos de empréstimo; termos de cessdo de imagem; termos de comodato;
termos de contrato de exposicdo;, termos de uso do espaco;, termos de
responsabilidade para obras do acervo, entre outros.

Diante do exposto, tem-se a inten¢gdo de constituir o documento museoldgico
estratégico, balizador da trajetéria do MTB/Ufal, para os proéximos cinco anos,
assim, as tratativas poderdo iniciar-se no ano de 2026.
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DIAGNOSTICO E ANALISE

Como j& abordado, o objeto de estudo
desse PTT & o Museu Théo Branddo de
Antropologia e Folclore (MTB), um 6érgdo
suplementar da Universidade Federal de
Alagoas (UFAL), que guarda e mantém toda
a colegdo de arte popular e os acervos
documental, arquivistico e bibliogréfico
doados pelo ilustre Théo Branddo.

No momento da feitura deste trabalho, o
Museu Théo Brandd@o encontra-se com sua
exposicdo de longa duracdo  (ou
permanente) temporariamente fechada,
portanto, ndo estd recebendo visitagdo
espontdnea e o grande publico, em geral,
apenas grupos de pesquisadores e a
comunidade universitaria, com
agendamento prévio.

Portanto, para a mensuragdo de dados e
informagdes relativas & percepgdo do
pUblico, a metodologia escolhida foi a
andlise das consideragdes dos publicos no

espaco virtual da internet.

Ao desenvolver a estratégia para a
realizagcdo de uma andlise situacional,
sGo avaliadas duas vertentes: a
externa e a interna. Na vertente
externa, a organizagdo  precisa
analisar o ambiente em que estd
situada. J& na vertente interna, a
atencdo se volta para os aspectos
internos da prépria organizagdo.

E importante dedicar especial atengéo
ds pesquisas de publico na
formulagdo dessa andlise, visando a
realizagcdo de um diagnéstico preciso.
Isso inclui também os estudos que
abordam o perfil das pessoas
envolvidas nas atividades do museu.
O publico abrange tanto aqueles que
visitam o museu quanto aqueles que
ndo o fazem.

As investigagdes sobre o publico estéo
ligadas & forma como esses grupos
percebem a instituicdo, tanto em
relagdo aos que participom das
atividades oferecidas quanto na
conexdo com os potenciais visitantes.
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’ A matriz SWOT ou FOFA — denotada por

Strengths (Forcas), Weaknesses

(Fraquezas), Opportunities

- ) (Oportunidades) e Threats (Ameagas) é

Uma série de métodos e ferramentas um instrumento que tem a quqcidqde
podem ser aplicadas para identificar de fornecer informagbes para o
os elementos dos ambientes interno planejamento estratégico, pois sua
e externo. Um instrumento muito estrutura permite a identificagcdo de
utilizado para essa atividade é a atributos  distintivos  de uma
matriz SWOT. organizagdo, o reconhecimento de

condicoes prejudiciais ao seu
funcionamento, a selecdo de acdes
apropriadas e quais as possiveis
ameacgas organizacionais, com efeito, a
matriz SWOT acentua os pontos fortes,
mitiga as fraquezas, explora as
oportunidades e aborda as ameagas.

A figura 1 demonstra um resumo sobre as avaliagbes do publico no sitio eletronico
Google.com, quando & pesquisado o termo “Museu Théo Brand@o”. No momento da
realizagdo desta andlise, foram aferidos 643 comentdrios e uma média de avaliacdo de 4,4
estrelas, numa escala que varia entre 1 e 5 estrelas.

Figura 1 = Avaliagdes do publico no Google.com
Avaliacoes

Avaliagtes da Web

Facebook Glassdoor
4.5/5 5/5
137 votos 1 voto
Resumo de avaliagdes do Google © Editar comentiric
5
4
3 ]
F
1 343 o tar
Avaliar
" Tudo acervo 20 folclore 10 obras 9 turistas ¢ estrutura 7
estado 7 estudantes 7 t'.n::].':l'l Zzado 7 cultura popular & camaval 5

Fonte: Google
Adaptado pelo autor (2025)
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A partir do levantamento realizado sobre a percepg¢do do publico externo através dos
comentdrios e avaliagdes apresentadas na plataforma digital Google.com, foram
identificadas algumas oportunidades e ameagas referentes ao MTB na visdo da

sociedade, que permitem a apresentacdo deste diagndéstico situacional. Os pontos
positivos e negativos do MTB sintetizam seus aspectos internos, ou seja, suas forgas e
fraquezas que podem facilitar ou prejudicar as agdes institucionais.

A matriz SWOT elaborada para o Plano Museoldgico, baseia-se nas experiéncias e
metodologias aplicadas no processo de coleta de materiais e opinides referentes ao
diagnoéstico situacional do Museu Théo Branddo, conforme os quadros que se apresentam a
sequir.

Oportunidades
Detalhes incriveis da arquitetura;
Fiqueza cultural da arte, antropologia e historia de Alagoas;
Limpeza e organizagio;
Visita guiada por eztudantes da Ufal;
Local de concentragio de um dos blocos camnavalescos mais tradicionais de Maceio, "Os
filhinhos da mam&e™;
Feferéncia folelorica do estado de Alagoas;
Tem a Ufal como entidade responsavel por sua manutengio e conservacgio;
Climatizagdo dos ambientes com ar refrigerado;
Local de Turismo Cultural;
Excelente atendimento;
Possibilidade de compra de artesanatos;
Pecas do acervo de valor inestimavel;
Obras do patrono Théo Brandio, renomado pesguizador e folelorista;
Vista impagavel do porto, do mar e dos navios;
Localizagdo proxima ac bairro do Jaragua e ao porto de Maceid, que recebe a visita de
mimeros cruzeiros turisticos durante o ano.

Ameacas
Fechado para vizitagio da exposicio de longa duragido;
MNecessidade de conservacdo da estrutura fisica interna e externa;
Poucas atragbes, carente de acervo exposto;
Necessidade de atualizagio da exposigdo de longa duragio;
Inzeguranga nos arredores do musen;
MNecessidade de identificacdo pelo lado externo;
Falta de informacg&es sobre conflitos historicos locais;
Falta de identificacio e catalogagdo das pegas;
Cheiro de mofo;
Falta maior divulgagio;
Local abandonado, assim como a cultura no pais em geral,
Centro de Maceid abandonado;
Falta de acessibilidade para deficientes, local com muitas escadas;
Falta de reconhecimento da populagio local acerca da importancia do musen.
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Forgas
o Qualificacio da equipe de trabalho composta por servidores técnicos administrativos que
prestaram concurso pablico;
e O MTB possui um grande potencial para a realizagio de pesguisas, projetos e programas em
diversas dreas, principalmente, no dmbito da cultura popular;
# Biblioteca especializada com vasto e raro catilogo bibliografico;
# Possibilidade de elaboragiio de agies colaborativas em ensino, pesguisa e extensio;

& Credibilidade e confiabilidade da instituigdo, assim como da propria Universidade Federal de
Alagoas —Ufal. O MTB & wvisto como simbolo da cultura alagoana;

® Oferta de curso de pos-graduagio juntamente com a Faculdade de Arguitetura e Urbanismo —
FAU/Ufal, a Especializacio em Praticas Culturaiz Populares, que atrai estudantes, professores
e pesquizadores do pais afora;

& Relevante acerve museologico referente a cultura popular da regido a gual o Museo esta
imnzerido, especialmente pelos arquivos documentais;

® Posszwui salas administrativas, salas para laboratorios, espagos para exposigdes temporanas e
auditério integrados a estrutura interna do prédio;

¢ Patio externo com boa capacidade para realizacio dos eventos;

® Poszsui boa localizagdo estratégica, pois fica numa area historica da cidade, proximo a outros
muszens, pontos culturais, ao porto e a regido central de Maceid;

® Formulagdo de relatorios de gestio e plano de agdes;

& Possui bolsistas com enfase nas agbes extensionistas e para a mediagdo da visita guiada (estes
dltimos sdo selecionados quando o museu esta aberto ao piblice).

Fraguezas

o  (uadro de funciondrios reduzido;

& Como orgio pertencente 4 administracio pablica, enfrenta desafios relacionados ao clima e a
cultura organizacional atrelados & burocracia;

& Enguanto orgiao suplementar e status de museu universitario, apresenta pouca autonomia e
elevada dependéncia administrativa 4 Reitoria Central da UFAL e as decistes tomadas nesse
ambito;

& Dificuldade na realizacio de atividades rotineiras devido & excessiva burocratizacio e
hierarquizacio organizacional da UFAL;

&  Prazo mais longo para a realizagio de projetos e eventos, principalmente, em comparagio ao
setor privado;

&  Preciria infraestrutura do imovel, sobretudo nas instalagtes elétricas;

& Dificuldade na realizacio da manutencdo predial e na execucdo de pequenas obras,
morosidade na concretizagio dos servigos de reforma, de restauragdo, de reparos e
paisagisticos, bem como qualquer intervencio na edificacio, haja vista a centralizacio
administrativa da SINFRA/UFAL, anico drgio encarregado de gerir todas as atividades de
infraestrutura da Universidade;

» Falta de aprovacgio do regimento interno do Museu pelas instincias administrativas da UFAL
(COMNSUNI, Gabinete da Feitoria, Pro-Reitorias);

&  Auséncia de uma assoclacio de amigos do musew. possibilidade prevista no ordenamento
legal:

o Mecessidade de maior expertise para captacio de recursos via editais e programas de cultura,
que 530 os instrumentos mais difundidos no Brasil;

& Historicamente, o Museu contou com as fungies da Coordenacio Geral e da Direcio
Administrativa, entretanto, recentemente, a Direcio Geral estd acumulando essas atribuigoes,
o que demanda muitas responsabilidades num cargo anico;

& Falta de equipamentos especificos e mais sofisticados, falta de mobilidrio adequado, falta de
utensilios, ferramentas e alguns materiais de expediente para os diversos setores do Museu;

& Pouca ou nenhuma disponibilizacio orcamentaria;

&  Apesar da boa localidade, o entorno do Museu sofre com os problemas urbanos decorrentes
da questdo socioecondmica, da inexisténcia de planejamento pablico e do absentismo do poder
governamental;

& Exposicio de longa duragio (ou permanente) fechada para visitagio do pablico externo;

& Contratempos concernentes 4 logistica nma realizacio de atividades internas e externas,
acentuados pela centralizagio do setor de transporte na SINFRAJUFAL.

Elaborado pelo autor (202 5)
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PROPOSTA DE INTERVENC;AO

O Plano Museolégico constitui um instrumento estratégico fundamental para a gestdo
museal, orientando, coordenando e sistematizando as agdes prioritdrias e os objetivos
institucionais. Conforme estabelece o artigo 44 da Lei n° 11.904/2009, que institui o Estatuto de
Museus e dd outras providéncias, o plano trata-se de um documento de cardter integrador,
indispensavel para a definico da missdo e das diretrizes operacionais das diversas areas
funcionais dos museus. Além disso, deve ser avaliado continuamente e submetido & revisdo
periddica, para refletir a vocagdo institucional e as estratégias delineadas para momentos
especificos de atuagdo.

A Figura 2, objetiva apresentar as etapas e programas que compdéem a estrutura do Plano
Museolbgico determinada pela legislagdo brasileira vigente.

Figura 2 — Estrutura do Plano Museologico

* |nstitucional;
* De gestao de pessoas,
* De acervos;
PLANEJAMENTO
CONCEITUAL * De exposigdes,
* Educativo e cultural

ESTRUTURA DO : * De pesquisa
PLANO GRAMA + & Arquitetdnico-urbanistico;

MUSEOLOGICO * De seguranga;
* De financiamento e

fornento;
¢ De comunicagao;
* Socioambiental;
¢ Acessibilidade Universal,

Elaborado pelo autor (2025)

A Figura 2 fundamentam-se na Resolugéo Normativa do lbram n° 2, de 2021, e na Lei n° 11.904,
de 14 de janeiro de 2009, o Estatuto de Museus.

O Plano Museolégico deve conter: 1) Caracterizacdo — histérico, espacos, acervos e publicos
do museu; 2) Planejamento conceitual — definigdo da missdo, visdo, valores e objetivos
estratégicos; 3) Diagnéstico — andlise do ambiente interno e externo, incluindo forgas,
fraquezas, oportunidades e ameacas; 4) Programas — agdes estratégicas em diversas dreas:
institucional, gestdo de pessoas, acervos, exposigcdes, educativo e cultural, pesquisq,
arquitetdnico-urbanistico, segurang¢a, financiaomento e  fomento, comunicagdo,
socioambiental e acessibilidade; 5) Projetos — detalhamento das agées dos programas com
cronograma, metodologia e sistema de avaliagdo.

Assim sendo, a partir dessas consideragdes, serd apresentada a proposta de Plano
Museoldgico para o Museu Théo Branddo de Antropologia e Folclore da Universidade Federal
de Alagoas.
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Planejamento Conceitual

O planejamento conceitual empregado neste Plano Museoldgico passa pela definigo da misséo, da
vis@o e dos valores do Museu Théo Branddo. A missdo relaciona-se a fungdo social da organizagdo e
aponta sua razdo de ser e existir. A visdo é a projegdo futura da imagem da organizagdo, é a situagdo
desejada que norteia os objetivos e a missdo. Os valores sdo o conjunto de conceitos, filosofias, virtudes
e crengas que a organizagdo preza e pratica.

Misséo

Promover a pesquisa e a difuséo do conhecimento antropoldgico interdisciplinar, acerca da diversidade
cientifico-cultural e prdaticas populares, prioritariamente oriundas do Estado de Alagoas, a partir da
conservagdo, preservacdo, valorizagdo e fomento dos acervos museolégicos sob sua custédia, de modo
a colaborar com os processos de constru¢cdo da cidadania, do fortalecimento das identidades regionais
e da democratizagdo, em consondncia com a triade de cardter universitério do ensino, pesquisa e
extensdo.

Visdo

Ser uma instituicdo museoldgica universitdria de referéncia em nivel regional e nacional, a fim de
promover o conhecimento com agdes continuadas de ensino, pesquisa e extensdo, democratizando o
acessoO 00S Nossos acervos museologicos e valorizando a diversidade cultural local, de forma
socialmente responsdavel e inclusiva.

Valores

@ Democratizagdo do acesso e da participagéo de todos os publicos.

@ Respeito a diversidade;

@ Respeito ao publico;

@ Valorizagdo do conhecimento;

@ Protecdo do acervo sob sua tutelg;

@ Fomento & produgdo artistica popular;

@ Preservagdo, pesquisa e difusdo da cultura popular;

@ Justica social, equidade, cidadania e preservagdo do meio ambiente;

@ Difuséo do conhecimento cientifico e tecnolégico;

@ Sustentabilidade e eficiéncia na gestéo de recursos fisicos, humanos e financeiros;

@ Transparéncia nos processos, agdes e resultados;

@ Exceléncia e busca pela qualidade;

@ Fortalecimento da economia criativa e do capital intelectual para a criagdo, produgdo e distribuigéo
de bens e servigos;

@ Cardter universitario, publico e acessivel;

@ Promogdo de agdes universitdrias no dmbito do ensino, pesquisa e extenséo dedicadas & produgéo
de conhecimento cientifico-cultural;

@ Atuacgdo na formagdo cultural e cidadd;

@ Fomento a agdes voltadas para formagdo universitaria e comunidade em geral;

@ Ettica no trabalho, no manuseio dos acervos e nas relagées com publico e equipe do Museu;

@ Compromisso e responsabilidade social com o patriménio histérico-cultural e pesquisas cientificas;
@ Observancia dos preceitos da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia em
todas as atividades do Museu;

@ Acessibilidade visando o rompimento de barreiras fisicas e sociais;

@ Autonomia e liberdade para reflexéo e estimulo & criatividade e ao pensamento critico;

@ Inclusdo como ferramenta de desenvolvimento humano;

@ Gestdo colaborativa, articulada em rede com parcerias locais, regionais e nacionais;

@ Participacdo democratica para valorizar a contribuigdo de todos os atores envolvidos com o Museu;
@ Desenvolvimento social para aproximar-se da comunidade;

@ Valorizagdo de manifestagdes artisticas em sua pluralidade;

@ Compromisso com as minorias e as pautas inclusivas;

@ Enfase aos artesdos e as manifestagdes sociais e culturais regionais;

@ Integracdo a espacgos e atividades culturais que contribuam para a revitalizagéo e enaltecimento da
drea central da cidade.
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Objetivos Estratégicos

Baseando-se nas definicdes da missdo, visdo e valores do Museu, assim como na andlise de
seus pontos fortes e fracos e das oportunidades e ameacgas tanto do ambiente interno quanto
externo, é viavel estabelecer os objetivos estratégicos da instituicdo.

Em outras palavras, trata-se do que precisa ser redlizado para que o Museu cumpra sua
funcdo social. Esses objetivos servem como um direcionamento estratégico para
comunicagd@o, supervisdo e identificagdo dos projetos a serem implementados e sdo
detalhados nos programas que compdem este plano museoldgico.

Geral

O Museu Théo Brandd@o de Antropologia e Folclore da Universidade Federal de Alagoas tem por
objetivo fundamental apoiar e desenvolver a pesquisa em Ciéncias Humanas, em Ciéncias
Sociais Aplicadas e em dreas dfins.

Especificos

l. Apoiar o ensino, a pesquisa e a extensdo da Universidade Federal de Alagoas, cujas linhas de
pesquisa e agdo correspondam a natureza de suas caracteristicas e colegoes;

Il. Recolher, conservar, classificar, catalogar, restaurar e expor ao publico o seu acervo;

lll. Realizar pesquisas, estudos, conferéncias, exposi¢cdes, publicagcdes e outras atividades
cientifico-culturais que contribuam para o conhecimento e a divulgagdo da Antropologia, das
artes e de temas relativos @ meméria, ao folclore, ao patriménio e a identidade;

IV. Preservar e dar continuidade & obra de seu idealizador e patrono, Théo Branddo;

V. Manter e disponibilizar ao publico uma biblioteca especializada em Antropologia, Folclore e
Cultura Popular;

VI. Realizar atividades educativas e culturais em colaboragdo com as Unidades Académicas
(UAs) da Ufal;

VIl. Manter relagcdes de intercdmbio cultural e cientifico com Museus e instituicdes culturais
nacionais e estrangeiras;

VIII. Articular atividades de pesquisa e ensino realizadas em seu campo de especializagdo;

IX. Empreender e estimular atividades de extensd@o cultural e educativas junto das instituicdes
educacionais de Alagoas e ao publico em geral com o fim de promover o respeito as
diferengas étnicas e a diversidade cultural.
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Programa Institucional

Conforme o quadro a seguir, o esboco do Programa Institucional prevé atividades que
ocorrerdo em diferentes prazos e que vdo demandar a manutengéo e a ampliagdo dos
recursos humanos, a modernizagdo de equipamentos, o aprimoramento do espaco fisico,
maior seguranga e a gestdo de risco do prédio e dos acervos.

| Descrigio de projetos e estimativa dos respectivos periodos de execugdo

Projetos em andamento Prazo para conclusio
Requestar aprovagio pelas instancias
competentes até o fim do ano de 2026,
Previsio de conclusio das atividades até o fim do
ano de 2026.
Atualmente, 0s recursos  encontram-se
contingenciados pelo governo federal. Caso haja
prosseguimento com as tratativas, estima-se a
conclusio das obras para o 2% semestre do ano de

Regimento Interno

Digitalizacio do acervo fonografico

Beforma e Restauracio do Museu por meio do
edital do Iphan N® 09/2023 ¢ o Novo PAC

2026.
Projetos futuros Prazo para implementacio ¢ conclusio
Analisar a possibilidade de desenvolver
Ampliacio das agdes de extensio atividades extensionistas durante toda a vigéncia

deste plano museolégico — 2026 até 2030,

Iniciar o processo de criagdo em 2026 e concluir
Associacio de Amigos do Museu Théo Branddo | os  trimites burocriticos de legalizagio e
funcionamento até o fim do ano de 2030.
Previsio de apresentacio para as instincias
Ato  normative propondo o  Acordo de | competentes até o fim do ano de 2026 e
Cooperacio entre 0 MTB e a Fundepes estimativa de aprovacio para o 2% semestre de
2027.

Adequacio e melhoria da infraestrutura das salas | Elaboragio do plano de acbes durante o 1°
de exposicio de curta duragio, do auditono, do | semestre de 2026, com previsdo de término das
patio externo e da biblioteca medidas necessarias para o ano de 2028,
Elaboracio do cronograma em margo de cada
ano, estabelecendo datas para a realizagio dos
eventos ¢ dos plantbes em fins de semana.
Revisio do cronoprama em agsosto de cada ano.
Inicio do processo de elaboracio do documento
no 17 semestre de 2028, Apresentaciio para as
instincias competentes no 2% semestre de 2028 ¢
aprovagdo da politica estimada para o ano de
2029.

Cronograma de eventos anual

Ato normative regulamentando a Politica de
Utihzacio de Espagos

Elaborado pelo autor (2025)

Resumidamente, o Programa Institucional para o periodo 2026-2030 tem como principais
diretrizes:

1. a adequacdo dos espagos fisicos, a melhoria da infraestrutura;

2. a ampliagdo das agdes extensionistas;

3. areforma e a restauracdo do edificio juntamente com a renovagdo da expografia; e

4. a possibilidade de criagcdo da Associagdo de Amigos e do acordo de cooperagdo com a
Fundepes.
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Programa de Gestdo de Pessoas

Conforme o quadro a seguir, o esbogco do Programa de Gestdo de Pessoas prevé atividades
que ocorrerdo em diferentes prazos e que vdo demandar a expansdo do quadro de
funciondrios, o treinamento e a atualizagdo dos servidores, e o monitoramento do
desempenho da equipe e das condigdes de trabalho, para viabilizar uma melhor qualidade de
vida e produtividade.

' Descrigiio de projetos e estimativa dos respectivos periodos de execugio
Projetos em andamento Prazo para conclusio
Bequestar  aprovagio pelas instincias
competentes até o fim do ano de 2026.
O Plano deve ser elaborado anualmente, levando

Regimento Interno

Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) em consideragio as necessidades de capacitagio
dos servidores.

Projetos futuros Prazo para implementaciio e concluséio
Analisar a possibilidade de desenvolver

Ampliagio das agdes de extensdo atividades extensionistas durante toda a vigéncia

deste plano museologico — 2026 até 2030,
Elaboragio do cronograma em margo de cada
ano, estabelecendo datas para a realizagio dos
eventos e os plantdes em fins de semana. Revisdo
do cronosrama em agosto de cada ano.

Iniciar o processo apds a  aprovagio do
Plano de agdes visando a ampliagio do quadro de | Regimento  Interno e concluir os  tramites
funcionanos burocriticos e administrativos ate o fim da
vigéncia desse plano museologico.

O Plano de agdes devera ser elaborado
Mapeamento das necessidades de capacitagio anualmente, levando em consideragio as
necessidades de capacitagio dos servidores.
Previsio de apresentagio para as instincias
Programa para criacio de estagios curriculares e | competentes até o fim do ano de 2028 e
voluntariado estimativa de aprovacdo para o 27 semestre de
2029,

0 Plano de agdes devera ser elaborado
anualmente, levando em consideragio as
atnbuicoes ¢ necessidades  laborais dos
servidores.

Cronograma de eventos anual

Definigdo de planos de trabalho e o
monitoramento do desempenho da equipe e das
condicoes de trabalho

Programa de visitas técnicas a outras exposigoes | O Plano de agdes devera ser elaborado
e espagos de memorna anualmente.

Elaborado pelo autor (2025)

Sumariamente, o Programa Gestdo de Pessoas para o periodo 2026-2030 tem como principais
diretrizes:

1. o levantamento das necessidades de cada setor;

2. 0 mapeamento e atualizagdo que atenda as caréncias de trabalho detectadas;
3. a organizagdo do plano de capacitagdo;

4. a definicdo de planos de trabalho; e

5. a elaboracdo de relatérios setoriais peridédicos.
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Programa de Acervos

Conforme o quadro a seguir, 0 esbo¢co do Programa de Acervos prevé atividades que ocorrerdo em
diferentes prazos e que véo demandar a execucdo de técnicas de triagem, higienizagdo, inventdrio,
acondicionamento, catalogagdo e guarda dos acervos, além da organizagdo documental das colegdes
e das reservas técnicas, digitalizagcdo do acervo fonogréfico, elaboracdo de laudos de conservagdo, da
Politica de Aquisicdo e de Descarte de Acervo e do plano de gestdo de riscos de acervo, além da
informatizagdo das colegbes em um banco de dados.

| Descrigiio de projetos e estimativa dos respectivos periodos de execugio

Projetos em andamento

Prazo para conclusio

Digitalizagdo do acervo fonogrifico

Previsdo de conclusio das atividades até o fim do
ano de 2026,

Triagem, higienizagio, inventario,
acondicionamento, catalogagio e guarda dos
ACETVOS

Atividades continuas de intervengdo no acervo do
MTB.

Organizagio documental das colegbes e das
reservas técnicas

Atividades continuas de intervengio nos locais de
armazenamento no acervo do MTB.

Organizagio e avaliagio do estado de

conservagio das colegies

Atividades continuas de intervengdo no acervo do
MTB.

Mecanismos de conservagdo preventiva, curativa
e restaure das pecas

Atividades continuas de intervengdo no acervo do
MTB.

Projetos futuros

Prazo para implementaciio e concluséio

Elaboragio do Protocolo de manutencgio e
utilizagdo dos espagos

Documento formal apresentado até o fim do ano
de 2026.

Elaboragio do Manual de acesso ds reservas
técnicas

Formalizagio do documento concluida até o fim
do ano de 2026

Elaboragdo de laudos de conservagio

Atividades continuas de intervengio no acervo do
MTB.

Elaboragdo da Politica de Aqusigdo e Descarte
do acervo

Formalizagio do documento concluida e
aprovada até o fim da vigéncia deste plano
museclogico — 2026 até 2030.

Viabilizar a elaboragio do plano de gestio de
nscos do acervo do MTB

Apresentacdo das dibgéncias efetuadas ao fim da
vigéncia deste plano museolégico — 2026 até
2030.

Plano de agdes voltados para aquisigio de
equipamentos ¢ materiais que proporcionem de
forma mais adequada a conservagio das colegdes
e a estruturagdo dos laboratorios e reservas
técnicas

O Plano de agbes deverd ser elaborado
anualmente, levando em consideragio as
necessidades de intervengdo nos acervos.

Padromizagdo dos Processos de
acondicionamento das pegas na reserva técnica,
seguindo critérios a serem  estabelecidos,
incluindo a remogio de pecas restauradas e a
selecio de pegas que poderdo compor futuras
agoes museograficas do MTH

O Plano de agdes devera ser elaborado
anualmente, levando em consideragio as
necessidades de intervengdo nos acervos.

Viabilizagio do processo de documentagio
fotografica de todo o acervo, com wvistas a
informatizar o acervo museologico em um banco
de dados para integrar as informagdes que
poderio  ser acessadas por pesquisadores,
discentes e docentes

Apresentacdo das diligéncias efetuadas ao fim da
vigéncia deste plano museologico — 2026 até
2030.

Analisar a possibilidade de utilizagio do sistema
Tainacan

Previsdo de apresentagdo para as instancias
envolvidas até o fim do ano de 2026 e, sendo
aprovado, estimativa de inicio da utilizagdo para
o 17 semestre de 2027.

Elaborado pelo autor (2025)

O Programa Gestdo de Acervos para o periodo 2026-2030 tem como principais diretrizes:

1. a definicdo metodolbgica relacionada a técnicas e instrumentos apropriados ao gerenciamento de
acervos, sobretudo no tocante ds formas de embalagem e acondicionamento dos acervos;

2. a elaboragdo do cronograma de vistoria referentes as condi¢gdes de conservagdo das colegdes e dos
locais de armazenamento dos acervos; e

3. o controle patrimonial e administrativo do conjunto de bens culturais salvaguardados pelo MTB.
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Programa de Exposigoes

Conforme o quadro a seguir, 0 esbogo do Programa de Exposicdes prevé atividades que
ocorrerdo em diferentes prazos e que véo demandar a priorizagdo do cardter educativo e de
divulgagdo cientifica, sempre em conformidade com a missd@o e os objetivos da instituigdo.

| Descrigio de projetos e esiimativa dos respectivos periodos de execugio

Projetos futuros

Prazo para implementaciio e concluséio

Elaboracdo e implantagio da Poliica de
Exposigdes, com aprovagio do modelo de Edital
Pablico para Selecdo de Projetos de Exposigoes
Temporirias do Museu

Documento formal apresentado até o fim da
vigéncia deste plano museoldgico — 2026 ate
2030.

Projeto de avaliagdo das exposigoes para defimir
e programar um método de avaliagio das
exposicoes pelo piblico

Documento formal apresentado até o fim da
vigéncia deste plano museologico — 2026 até
2030.

Crnacdo de um banco de dados com os projetos de
exposighes temporanias e  itinerantes A
produzidos pela equipe do MTB, a partir do
histdrico arguivistico existente

Formalizagio do documento concluida até o fim
do ano de 2026.

Elaboragdo do calendano expositivo  anual
visando alternativas para exposigdes temporarias
€ ihinerantes com a definigdo prévia das possiveis
tematicas abordadas e colegdes disponiveis a
serem utilizadas

Elaboragio do cronograma em margo de cada
ano, estabelecendo datas para a realizacdo das
exposigoes. Revisdo do cronograma em agosto de
cada ano.

Plano de agoes visando a adequagio e melhona
da infraestrutura das salas de exposigio de curta
duragio, do auditorio, do patio externo ¢ da
biblioteca

Elaboragio do plano de agdes durante o 1°
semestre de 2026, com previsdo de término das
medidas necessdrias para o ano de 2028.

Plano de agdes voltados para aquisigio de
equipamentos, materiais ¢ mobiliirio expositivo
que proporcionem de forma mais adequada o
transporte e a logistica das exposigies

devera ser elaborado
em consideragio as

O Plano de agoes
anualmente, levando
necessidades do Museu.

Projeto “Museu vai 4 Rua”

Documento formal apresentado até o fim da
vigéncia deste plano museologico — 2026 ate
2030.

Elaborado pelo autor (2025)

O Programa de Exposi¢ées para o periodo 2026-2030 tem como principais objetivos:

1. planejar exposicées com a participagdo de diversos setores e profissionais do Museu,
fortalecendo a interdisciplinaridade;

2. o levantamento anual de possiveis parcerias e daquelas jG consolidadas, além das
demandas de eventos previsiveis no decorrer do exercicio;

3. atualizar, revitalizar e ampliar os recursos e dispositivos expogréficos (vitrines, bases,
molduras, iluminacdo, etc.) utilizados pelo Museu; e

4. a normatizacdo e padronizagdo das informagdes técnicas do acervo, textos de
apresentacdo, fichas técnicas do Museu e das exposigoes.
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Programa Educativo e Cultural

O esbogo do Programa Educativo e Cultural prevé atividades que ocorreréo em diferentes prazos conforme a
descri¢do de projetos a seguir:

e Organizagdo e avaliagdo do estado de conservagdo das colegdes - Atividades continuas de intervengéo no
acervo do MTB.

e Recepgdo do piblico académico para visitas guiadas e discussées sobre temas pertinentes ao Museu, ds suds
dreas de atuagdio, a seu acervo erou a suas exposigoes - Atividades continuas do Museu.

e Ac¢des para aprimorar e incrementar os projetos educacionais e culturais jG em andamento - Atividades
continuas do Museu.

e Ampliagdo das parcerias com instituicoes, centros culturais, programas de pés-graduacgdo, para eventos e
pesquisa para além dos limites da Ufal - Atividades continuas do Museu.

¢ Planejamento, divulgagéio e realizagdo de agdes educativas, eventos culturais e jogos pedagoégicos sobre
diversos temas voltadas para a comunidade em geral - Atividades continuas do Museu.

e Ampliagdo das agdes de extensdo - Analisar a possibilidade de desenvolver atividades extensionistas durante
toda a vigéncia deste plano museolbgico — 2026 até 2030.

¢ Plano de agdes visando a adequacgdo e melhoria da infraestrutura das salas de exposigéo de curta duragéo,
do auditério, do pdtio externo e da biblioteca - Elaboragdo do plano de agdes durante o 1° semestre de 2026,
com previsdo de término das medidas necessdrias para o ano de 2028.

e Cronograma de eventos anual - Elaboragdo do cronograma em margo de cada ano, estabelecendo datas para
a realizagdo dos eventos e os plantées em fins de semana. Revisdo do cronograma em agosto de cada ano.

e Programa para criagdo de estagios curriculares e voluntariado - Previséio de apresentagdo para as instancias
competentes até o fim do ano de 2028 e estimativa de aprovagdo para o 2° semestre de 2029.

¢ Projeto de avaliagdo das agdes educativas e culturais para definir e programar um método de avaliagdo pelo
plblico - Documento formal apresentado até o fim da vigéncia deste plano museolégico — 2026 até 2030.

¢ Readlizagédo de projetos interdisciplinares para o desenvolvimento de atividades envolvendo as diversas dreas
de conhecimento e diferentes esferas da sociedade, em conjunto com os departamentos e unidades de ensino
da Universidade - Analisar a possibilidade de desenvolver atividades durante toda a vigéncia deste plano
museoldgico — 2026 até 2030.

e Plano de agdes educativas e culturais dirigido a cada perfil de publico, seja infantil adolescente, idoso,
professores, pessoas em situagdo de risco ou pessoas com alguma deficiéncia - Documento formal
apresentado até o fim da vigéncia deste plano museolégico — 2026 até 2030.

¢ Plano de acgdo visando visitas agendadas especialmente dedicadas aos servidores da Ufal - Documento
formal apresentado até o fim da vigéncia deste plano museoldgico — 2026 até 2030.

¢ Redlizagéo de agdes de aproximagdo e formagédo com guias turisticos locais, taxistas e demais trabalhadores
do setor turistico e hoteleiro da regidio - Analisar a possibilidade de desenvolver atividades durante toda a
vigéncia deste plano museolégico — 2026 até 2030.

e Organizagdo de atividades para criangas, jovens e familias durante as férias escolares - Analisar a
possibilidade de desenvolver atividades durante toda a vigéncia deste plano museoldgico — 2026 até 2030.

o Efetivagdo de parcerias com as secretarias de educagdo no que se refere a viabilizar a visita de estudantes
das redes publicas e a participacdo deles nas atividades desenvolvidas pelo Museu - Analisar a possibilidade
de desenvolver atividades durante toda a vigéncia deste plano museoldgico — 2026 até 2030.

e Articulagdo de parcerias com organizagdes de pessoas com deficiéncias, com centros de atencgdo
psicossocial, com centros de assisténcia social, com entidades de acolhimento de pessoas em
vulnerabilidade social, com Organizagdes Ndo Governamentais, com Organizacdes da Sociedade Civil de
Interesse Publico, com Associagdes e demais organizagées congéneres visando a ampliagdo da
acessibilidade no Museu - Analisar a possibilidade de desenvolver atividades durante toda a vigéncia deste
plano museolbgico — 2026 até 2030.

e Parcerias com grupos de idosos com mediagdes e agdes educativas e culturais voltadas para pessoas da
terceira idade que levem em conta sua condigdo fisica e valorizem seus saberes e memérias - Analisar a
possibilidade de desenvolver atividades durante toda a vigéncia deste plano museolégico — 2026 até 2030.

e Parcerias com grupos de artesdos, de artistas, de musicos e de empreendedores culturais para a realizagéo
de eventos, feiras, cursos, oficinas, palestras e demais eventos - Analisar a possibilidade de desenvolver
atividades durante toda a vigéncia deste plano museolégico — 2026 até 2030.

¢ Projeto “Museu nas Escolas” - Documento formal apresentado até o fim da vigéncia deste plano museolégico —
2026 até 2030.

O Programa Educativo e Cultural para o periodo de 2026-2030 estd baseado nas seguintes premissas:

1. treinamento especifico para os funciondrios e bolsistas que atuam na recepgdo do publico e na mediagdo das
exposicoes;

2. preparacdo de materiais pedagodgicos, com foco em discussées em grupo, debates coletivos, leituras e
abordagens relacionadas ao acervo e ds exposicoes;

3. aumento de parcerias com escolas e professores para integrar as atividades do museu;

4. agodes interdisciplinares de educagdo patrimonial e divulgagdo cientifica; e

5. ampliagéo da oferta de cursos, oficinas e eventos culturais.
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Programa de Pesquisa

Conforme o quadro a seguir, o esbogo do Programa de Pesquisa prevé atividades que
ocorrer@o em diferentes prazos.

Diescricdo de projetos e estimativa dos respectivos periodos de execucio

Projetos em andamento

Prazo para conclusio

Triagem, higienizagao, inventario,
acondicionamento, catalogagio e guarda dos
ACcETvos

Atividades continuas de intervencio no acervo
do MTB.

Mecanismos de conservagio preventiva, curativa
e restauro das pegas

Atividades continuas de intervencio no acervo
do MTB.

Oferta da Especializagio “Praticas Culturais
Populares™ em parceria com FAU/Ufal

Analisar a possibilidade de publicagio de edital
durante a vigéncia deste plano museoclogico —
2026 ate 2030.

Aprofundamento das pesquisas desenvolvidas ou
em fase de desenvolvimento

Atividades continuas do Museu.

Projetos futuros

Prazo para implementagio e conclusio

Ampliacdo das agdes de extensdo

Analisar a possibilidade de desenvolver
atividades extensionistas durante toda a vigéncia
deste plano museologico — 2026 ate 2030,

Projeto de estudos sobre a avaliagdo da percepgao
dos publicos sobre o MTB

Documento formal apresentado até o fim da

vigéncia deste plano museologico — 2026 até
2030.

Realizagdo de projetos interdisciplinares para o
desenvolvimento de atividades envolvendo as
diversas areas de conhecimento e diferentes
esferas da sociedade, em conjunto com os
departamentos e unidades de ensino da
Universidade

Analisar a possibilidade de desenvolver
atividades durante toda a vigéncia deste plano
museoclogico — 2026 até 2030.

Formagido de grupos de estudo e pesquisa

Analisar a possibilidade de desenvolver
atividades durante toda a vigéncia deste plano
museclogico — 2026 até 2030,

Criagdo de banco de dados para sistematizagio e
compartilhamento das pesquisas ja desenvolvidas
envolvendo o MTH

Formalizagdo do documento concluida atée o fim
do ano de 2026.

Organizacdo da documentagdo para realizar a
pesquisa historica institucional

Formalizagdo do documento concluida até o fim
do ano de 2026.

Realizagdo de pesquisas, sobretudo, no campo da
cultura popular sob o enfoque do Museu

Analisar a possibilidade de desenvolver
atividades durante toda a vigéncia deste plano

museologico — 2026 até 2030,

Elaborado pelo autor (2025)

O Programa de Pesquisa para o periodo de 2026-2030, sinteticamente, estd alicergcado sob as
seguintes proposigoes:

1. fortalecimento das dreas de atuacdo cientifica, por meio de acgbes integradas com
professores e departamentos da Ufal e pesquisadores de outras institui¢cdes;

2. produgdo de contetdos de cunho cientifico e artistico tendo como temas geradores o
acervo e as agdes desenvolvidas pela equipe técnica;

3. orientagdo de estudantes e pesquisadores para o desenvolvimento de pesquisas;

4. criagdo de um projeto de estudo e avaliagcdo de publico do MTB; e

5. cadastro das agdes e eventos culturais no SIGAA, sistema utilizado pela Ufal para lastrear as
atividades extensionistas e académicas.
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Programa Arquitetonico-Urbanistico

Conforme o quadro a seguir, 0 esbogo do Programa Arquitetdnico-Urbanistico prevé
atividades que ocorrerdo em diferentes prazos.

O Programa Arquiteténico-Urbanistico para o periodo de 2026-2030, abreviadamente, estd

£y

Descrigio de projetos e estimativa dos respectivos periodos de execugio

Projeto em andamento

Prazo para conclusio

Reforma e Restauracio do Museu por meio do
edital do Iphan N® 09/2023 e o Novo PAC

Atualmente, o©0s recursos  encontramese
contingenciados pelo governo federal. Caso haja
prosseguimento com as tratativas, estima-se a
conclusio das obras para o 2° semestre do ano de
2026.

Projetos futuros

Prazo para implementacio e conclusio

Plano de agbes visando a adeguacdo e melhoria
da infraestrutura das salas de exposigio de curta
duragdo, do auditorio, do patio externo e da
biblioteca

Elaboragio do plano de agdes durante o 1°
semestre de 2026, com previsio de término das
medidas necessarias para o ano de 2028,

Crnagio e implantagio de um Plano de
Acessibilidade no Museu

Documento formal apresentado até o fim da
vigéncia deste plano museologico — 2026 ate
2030.

Elaboragio e Implantagio da Sinalizagio do
Edificio

Documento formal apresentado e medidas
possiveis implantadas até o fim da vigéncia deste
plano museolégico — 2026 até 2030.

Plano de agdes visando a manutengio de toda
rede elétrica

Documento formal apresentado e medidas
possiveis implantadas até o fim da vigéncia deste
plano museolégico — 2026 até 2030.

Projeto de luminotécnica

Documento formal apresentado e medidas
possiveis implantadas até o fim da vigéncia deste
plano museolégico — 2026 ate 2030,

Plano de gestio de riscos na subestacio de
energia alocada ao predio

Documento formal apresentado e medidas
possiveis implantadas até o fim da vigéncia deste
plano museologico — 2026 ate 2030,

Elaborado pelo autor (2025)

amparado aos seguintes enunciados:

1.
2.
3
4.
5.

projeto de revisdo luminotécnica e de toda parte elétrica;

projeto de acessibilidade;

projeto para readequacdo, climatizagcdo e manutengdo dos espacos do Museu;
estudo de viabilidade da instalagéo de uma lanchonete/café para o pablico do Museu; e
criacdo e adequagdo da sinalizagdo interna em padrdes internacionais.




RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO

SECAO Il: PROGRAMAS DO PLANO MUSEOLOGICO MTB

y 25 4

Programa de Seguranga

Conforme o quadro a seguir, o esboco do Programa de Seguranga prevé atividades que
ocorrer@o em diferentes prazos.

Descrigdo de projetos e estimativa dos respectivos periodos de execugdo

Projetos em andamento

Prazo para conclusio

Protocolo de Controle de Chaves

Atrvidades contimuas do  Museuw  Elaborar

documento formal.

Projetos futoros

Prazo para implementacio e conclusao

Elaboragdo do Protocole de manutencio e
utihizagdo dos espagos

Documento formal apresentado até o fim do ano
de 2026.

Elaboragdo do MManual de acesso as reservas
técnicas

Formalizagdo do documento concluida até o fim
do ano de 2026.

Viabilizar a elaboragdo do plano de gestio de

Apresentacdc das diligéncias efetuadas ao fim da
vigéncia deste plano museoléogico — 2026 ate

riscos do acervo do MTB 2030,
Apresentacdo das diligencias efetuadas ao fim da
Plano de Seguranga do MTB vigéncia deste plano museoléogico — 2026 ate

2030

Dizgnostico das instalagfes fisicas e adaptages
Necessarias

Elaboragdo do plano de zgdes durante o 1°
semestre de 2026, com previz@o de termine das
medidas necessanas para o ano de 2028

Regulanzagio do predie vizando o Alvara de
Funcionamento do Municipic & o Auto de
Vistonia do Corpo de Bombeiro

Medidaz poszsivels implantadas ate o fim da
vigéncia deste plano museoléogico — 2026 ate
2030.

Beestruturagdo do monitoramento das cémeras

Medidas possivels implantadas até o fim da
vigéncia deste plano museoléogico — 2026 ate

pela sepuranga patrimonial

labilizar & contratagdo de consultona
especializada para elaboragio de Projeto de
Protecdo e Combate a Incéndios (PPCI) com
emissdo de Anotagio de PBesponsabilidade
Teécnica (ART)

Elaborade pelo autor (2023)

2030.

Diligéncias sobre orcamento e outras medidas
apresentadas até o fim de 2026.

O Programa de Segurancga para o periodo de 2026-2030, de forma sucinta, visa:

1. a elaboragdo do plano de gestdo de riscos e conservagdo preventiva do acervo, da
edificagcdo e das pessoas que trabalham e circulam no museu;

2. a contratagdo de consultoria especializada para elaboragdo de Projeto de Protecdo e
Combate a Incéndios (PPCI) com emissdo de Anotagéo de Responsabilidade Técnica (ART),
direcionada a realizagdo de diagndéstico compreensivo das instalagdes atuais do Museu e
indicacdo das adaptagdes necessarias; e

3. o desenvolvimento do plano de seguranga especifico do érgdo.
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Programa de Financiamento e Fomento

Conforme o quadro a seguir, 0 esbo¢go do Programa de Financiamento e Fomento prevé
atividades que ocorrerdo em diferentes prazos.

Descrigdo de projetos e estimativa dos respectivos periodos de execugio
Projetos futuros Prazo para implementacao e conclusio

Tniciar o processo de criagdo em 2026 e concluir
Associagdo de Amigos do Museu Théo Brandio | os trimites burocraticos de legalizagdo e
funcionamento até o fim do ano de 2030.
Previsdo de apresentagdo para as instincias
Ato normativo propondo o Acordo de | competentes até o fim do ano de 2026 e
Cooperagdo entre o MTB e a FUNDEPES estimativa de aprovacdo para o 2° semestre de
2027.

Inicio do processo de elaboracdo do documento
no 1° semestre de 2028 Apresentacio para as

Ato normativo regulamentando a Politica de

.- -
Utilizagio de Espagos instincias competentes no 2° semestre de 2028 e

aprovagdo da politica estimada para o ano de
2029,

Atividades continuas durante a vigéncia deste
plano museolégico — 2026 até 2030.

Atividades continuas durante a vigéncia deste
plano museolégico — 2026 até 2030.

Viabilizar a ampliagdo do orcamento anual

Mapeamento dos editais de financiamento

Elaborado pelo autor (2025)

O Programa de Financiamento e Fomento para o periodo de 2026-2030, estabelece:

1. a criagdo da Associagdo dos Amigos do MTB;

2.a possibilidade de captar recursos por meio de editais e das leis de incentivo a cultura em
parceira com a FUNDEPES ou outras instituigées, fundagdes e associagoes;

3.0 amplia¢géo do orgamento anual; e

o levantamento de editais de financiamento para instituigdes culturais e museus.
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Programa de Comunicagéo

Conforme o quadro a seguir, 0 esbogo do Programa de Comunicag¢do prevé atividades que
ocorrer@o em diferentes prazos.

Descrigido de projetos e estimativa dos respectivos perindos de execugio

Projetos futuros Prazo para implementacio e conclusiio
Documento formal apresentado até o fim da
vigéncia deste plano museologico — 2026 ate
2030.

Apresentacio das diligéncias efetuadas ao fim da

Construgdo do plano de comunicagio do Museu

Rewvisio e difusdo da marca

vigéncia deste plano museologico — 2026 ate
2030.

Reformulagio da identidade wvisual da pagina
eletrénica mmstitucional

Apresentacio das diligéncias efetuadas ao fim da
vigéncia deste plano museologico — 2026 ate
2030.

Auxilio na elaboragio dos elementos de
sinalizacdo interna e identidade visual das areas
do Museu

Apresentacio das diligéncias efetuadas ao fim da
vigéncia deste plano museologico — 2026 ate
2030.

Analisar a possibiidade de elaboragio e
distribuigio de catalogos e outros matenais de
divulgacio do Museu direcionados a pablicos
especificos

Apresentacio das diligéncias efetuadas ao fim da
vigéncia deste plano museologico — 2026 ate
2030.

Analisar a possibilidade de produzir mais

conteado para a plataforma Youtube e paraa TV
Ufal

Analisar a possibilidade de desenvolver
atividades durante toda a vigéncia deste plano
museologico — 2026 até 2030.

Elaborado pelo autor (2025)

O Programa de Comunicagdo para o periodo de 2026-2030, visa:

1. a atualizagdo constante da pagina eletrénica do Museu;

2. a divulgacdo das colegbes, da programacdo, dos servigos e dos eventos do Museu;

3. a ampliacdo das agdes nas midias sociais, o fortalecimento da marca da instituicdo com
base na missdo, visdo e valores;

4. agdes para identificar, diversificar e fidelizar publicos, como também atrair novos publicos; e
5. a criagdo de diretrizes institucionais e ferramentas adequadas para a otimizagdo do plano
de comunicagdo interna e externa.
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Programa Socioambiental

Conforme o quadro a seguir, 0 esbogo do Programa Socioambiental prevé atividades que
ocorrer@o em diferentes prazos.

Descrigdo de projetos e estimativa dos respectivos periodos de execugio

Projetos em andamento Prazo para conclusio

Analisar 2 possibilidade de publicacdo de edital
durante a vigéncia deste plano museologico —
2026 ate 2030.

Prazo para implementacio e conclusao

Oferta da Especializagdo “Praticas Culturais
Populares™ em parceria com FAT/TUfal

Projetos futuros

Previzdo de apresentacdc para as instancias

Programa para criagio de estdgios curricularez e | competentes até o fim do ano de 2023 e

voluntariado

estimativa de aprovacio para o 2° semestre de
2029

Diagramagio de um plano de necessidades com
possivels agdes de ajustes do Museu as praticas
socioambientais

Medidas possivets implantadas ate o fim da
vigéncia deste plano museologico — 2026 ate
2030.

Viabilizar a realizacio de oficinas baseadas em
obras e artistas que se relacionem com a tematica
do  meio-ambiente, da diversidade e da

representatividade

Analisar  a possibilidade de desenvolver
atividades durante toda a vigéncia deste planc
muszeclogice — 2026 ate 2030.

Implantagdo da Coleta Seletiva nos eszpagos do
Museu

Medidas possiveis implantadas até o fim da
vigéncia deste plano museoclogico — 2026 ate
2030.

Analizar a possibilidade de implementagic de
uma horta no Museu

Diligéncias sobre as medidas apresentadas ate o
fim de 2026.

Elaborado pelo autor {2023)

O Programa Socioambiental para o periodo de 2026-2030, pretende:

1. recomendar e apoiar formas de reducdo do consumo de energia;

2. estabelecer parcerias com associagdes, cooperativas e agentes internos e externos, que se
dedicam & causa socioambiental; e

3. a adocdo de prdaticas de consumo sustentavel, de reaproveitamento e reciclagem.
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Programa de Acessibilidade Universal

Conforme o quadro a seguir, o esbogo do Programa de Acessibilidade Universal prevé
atividades que ocorrerdo em diferentes prazos.

Descrigdo de projetos e estimativa dos respectivos periodos de execugio

Projetos futuros Prazo para implementagio e conclusio
Documento formal apresentado até o fim da
vigéncia deste plano museologico — 2026 ate
2030.

Analisar a possibilidade de desenvolver
atividades durante toda a wvigéncia deste plano
museologico — 2026 até 2030.

Plangjamento e execugdo das exposigdes tendo | Analisar a possibilidade de desenvolver
em consideracio as  indicagdes  para | atividades durante toda a wvigéncia deste plano
acessibilidade fisica. comunicacional e atitudinal | museologico — 2026 até 2030,

Inserir recursos durdvels, como audioguias,
textos em bralle e traduzidos para diversas
linguas, inclusive LIBRAS, audiodescricao dos
videos, maquetes e replicas tateis, dentre outras
possibilidades na atualizacio da exposicio de
lonea duracio

Anahsar a possimhdade de adequar o site
institucional e as informagdes graficas (folder,
etiquetas, legendas, placas, textos, painéis, etc.)
aos padroes de acessibilidade

Analisar a possibiidade de consultona para
elaboracdo de proposta de placas e paméis em
relevo ou maguetes titels

Elaborado pelo autor (2025)

Cnacio e implantagio de um Plano de
Acessibilidade no Museu

Tremnamento para toda a equipe do Musen no
sentido de potencializar a acessibilidade

Apresentagao das diligéncias efetuadas ao fim da
vigéncia deste plano museologico — 2026 até
2030.

Apresentagdo das diligéncias efetuadas ao fim da
vigéncia deste plano museologico — 2026 até
2030.

Diligéncias sobre orcamento e outras medidas
apresentadas até o fim de 2026.

O Programa de Acessibilidade Universal para o periodo de 2026-2030 recomenda:

l.aprimorar o acolhimento e recepcdo dos diferentes pudblicos, visando a atender as
necessidades especificas e a possibilitar o pleno acesso ao Museu;

2.realizar treinamento anual em Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), para a equipe responsdvel
diretamente pela recep¢do do publico;

3.disponibilizar mobiliario de descanso em dreas estratégicas (recepgdo, circuito expositivo e
corredores);

4.adequar as informagées grdficas (folder, etiquetas, legendas, placas, textos, painéis) a
padrées que possibilitem a leitura por pessoas com baixa visdo; e

5.estabelecer parcerias e/ou contratos de cooperagéo com lbram, Ufal e outros 6rgdos para
formacdo de equipes efou elaboragéo de um projeto de acessibilidade e educacdo inclusiva
para projetos especificos.
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Esta secdo tem como objetivo apresentar os projetos descritos no plano museolégico com
foco na implementacdo das agdes previstas nos programas. O Estatuto de Museus estabelece
diversos requisitos para os projetos que fazem parte do Plano Museolégico como a viabilidade
e a adequacgdo as especificagdes de cada programa, a explicagdo da metodologia utilizada, a
descri¢do das agdes planejadas e um sistema de avaliagdo continua.

Diante desse cendrio, o quadro a seguir apresenta um modelo referente a um planejamento
estratégico, que poderd ser utilizado para a diagramagdo dos projetos contidos no Plano
Museolbgico do Museu Théo Branddo.

Tikubo e Progeti:

Programa Princapal:

Programals] Vinculsda(s):

Mamento Explecative — M1 {pongué)

Camsas Justficativas ! Motivagibes
Uhgetives

[Dessemiones
Metas

Momento Normativo-prescribive — M2 (como deve ser)

Uperagites Modas de execucin

Equipamenios ¢ malernans

Instalagbes ispcas
Hiecursos disponivens

Urrgamenio previsio

[Despesas previsias

Momento Estratégioo — M3 (pode ser)

Yiabilsdade ou nio do progetae

CHiglsiich a8 opechging Ajustes referenles aog recurses

Slomeento Tabco=operacional — M4

Fumgdes de cada parbcipante

Prazos para execucdo das opemgoes

[ Tonogmma do payds Prazos para conclusio das metas

Perodo di execugio do progeto (dak mecal @ fmnal)

Crrgamento executado /
Presacio de conlas

Ubgetivos alcangados

Metas atingidas
Comtrsle & monioramenibo

Indhicadores de avahiacio imlerna

Inchicadires de avahagio dos ususnos § publico

Elaborado pelo awtor (2025)



CONSIDERAC}GES FINAIS

Este estudo teve como objetivo criar uma
proposta para otimizagdo organizacional,
baseada em conceitos de valor publico, no
Estatuto dos Museus, nas resolugdes do
loram e nas orientagdes do TCU. Com isso, o
MTB poderd contar com ferramentas para
desenvolver seu préprio Plano Museolégico.

A pesquisa buscou um modelo que
possibilitasse a aplicagdo de diversas
praticas relacionadas ao ambiente dos
museus. Além disso, foram levados em
conta os exemplos apresentados em artigos
cientificos e documentos institucionais de
varias instituicbes museolégicas. Desse
modo, foi apresentado um modelo de
avaliagdo de valor publico destinado aos
museus, com concepgdes flexiveis e
ajustaveis.

A proposta de intervencdo pode qualificar os
projetos realizados pelo MTB, melhorar os
fluxos de trabalho, ampliar a eficGcia das
atividades culturais, acelerar as agdes e
otimizar o uso dos recursos financeiros,
impactando positivamente a comunidade
universitaria. O impacto social se concretiza
por meio da oferta de servigos mais
eficientes, utilizando uma ferramenta
estratégica que é exigida pela legislagdo e
pelos o6rgdos de controle. Assim, este
trabalho teve como cond&o ds normas
legais, alinhando-se & gestdo publica.

Assim sendo, esse trabalho avanga em
relagdo as pesquisas anteriores ao incluir de
forma mais clara a ideia de valor publico na
gestdo dos museus, especialmente ao usar
o Plano Museolbégico como uma ferramenta
estratégica na pratica. Enquanto estudos
anteriores costumavam focar mais nos
aspectos técnicos, operacionais e histéricos
dos museus, essa abordagem traz uma
visGo mais voltada & eficiéncia da
instituicdo, ao envolvimento social e d
legitimidade das agdes realizadas.
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Dessa forma, amplia-se a compreensdo do
Plano Museolbégico, que passa a ser visto
ndo s6 como uma exigéncia legal ou
organizacional, mas como um instrumento
ativo na construgdo de valor para a
sociedade. E 0s museus conseguem se
adaptar melhor ds demandas atuais das
comunidades que o cercam, como inclusdo,
diversidade, educac¢do e acesso a cultura,
reforcando seu papel enquanto instituicées
dedicadas ao interesse publico.

Como limitagdo desse estudo, destaca-se
as limitagées metodolégicas imposta pelas
caracteristicas inerentes a uma discussd@o
tedrico-empirica, jG@ que o contexto dos
6rgdos publicos pode apresentar realidades
diferentes daquelas privilegiadas no campo
cientifico. Além disso, ndo foi possivel a
realizagdo de entrevistas, a aplicagdo de
questiondrios ou a articulagdo de grupos
focais com a equipe do MTB, visitantes,
pesquisadores, professores e estudantes.

Para contribuir com pesquisas futuras,
sugere-se a realizagdo de estudos de casos
multiplos, com o objetivo de explorar um
ndmero maior de variaveis e
particularidades no contexto do modelo de
avaliagdo baseado no valor publico, com
vistas a identificar, de forma geral, os
principais obstdculos experimentados pelos
museus publicos, em especial aqueles
vinculados as Universidades Federais.

Por fim, reforgca-se que a gestdo de um
museu deve ser pautada por valores que
promovam a necessidade de participagdo
comunitdria, fomentem o uso responsdvel
dos recursos publicos e assegurem a
preservacdo dos patrimdnios publicos como
pilares fundamentais para gerar beneficios
publicos. Ao assumirem o papel enquanto
agentes de transformagdo social, os museus
podem auxiliar o revigoramento da
democracia e a edificagdo de um futuro
mais inclusivo, participativo e culturalmente
rico para todos.
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Protocolo de recebimento do
produto técnico-tecnolégico

Ao
Museu Théo Branddo de Antropologia e Folclore - MTB/Ufall
Universidade Federal de Alagoas

Pelo presente, encaminhamos o produto técnico-tecnolégico intitulado “RELATORIO TECNICO
CONCLUSIVO ACERCA DE UMA PROPOSTA DE PLANO MUSEOLOGICO PARA O MUSEU THEO
BRANDAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS”, derivado da dissertagcdo de mestrado
“VALOR PUBLICO NO PLANO MUSEOLOGICO COMO INSTRUMENTO DE FORMALIZACAO DA POLITICA
PUBLICA NACIONAL DOS MUSEUS”, de autoria de CRISTENES EVANS MARQUES RIBEIRO.

Os documentos citados foram desenvolvidos no dmbito do Mestrado Profissional em
Administrag@o PUblica em Rede Nacional (Profiap), instituigGio associada Universidade
Federal de Alagoas.

A solugd@o técnico-tecnoldgica é apresentada sob a forma de um Relatério Técnico
Conclusivo e seu propdsito é constituir uma proposta de Plano Museolégico para o Museu
Théo Branddo de Antropologia e Folclore da Universidade Federal de Alagoas, para os
proximos cinco anos (2026-2030), que inclui recomendacdes que poderdo ser
implementadas visando a melhoria dos processos e para atender as orientagdes do Tribunal
de Contas da Unido.

Solicitamos, por gentileza, que agdes voltadas a implementagdo desta proposicdo sejam
informadas & Coordenacgdo Local do Profiap, por meio do enderecgo profiap@feac.ufal.br.

Maceid, AL 29 de maio de 2025.

Registro de recebimento

Assinatura, nome e cargo (detalhado) do recebedor
Preencha os campos em azul | Se assinatura fisica, coletd-la sob carimbo. Documento com este teor (ou
equivalente) seré adequado se elaborado e assinado pelo Sistema Eletrénico de Informacgées (SEI) da Instituigéo
do recebedor / Apague este rodapé na verséio final do documento.



Discente: Cristenes Evans Marques Ribeiro

Orientadora: Profa. Dra. Daiane Pias Machado
Universidade Federal de Alagoas

29 de maio de 2025
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