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RESUMO

Mais eficientes e mais eficazes! Este é o
discurso que norteia as organizagdes
publicas ao redor do mundo. Eis que a partir
de 1980, emergiu o conceito de Nova
Administracdo Publica com a proposta de
importar praticas do setor privado ao setor
publico, com énfase na avaliagdo do
desempenho (Barus, Djamhuri, 2024).

A Nova Administracdo Pablica ressignifica
a estrutura axiolégica do Estado e Ihe institui
novas abordagens: a governanga e a
transparéncia. Segundo Bevir (2010), as
reformas neoliberais pavimentaram o
caminho para a mercantilizagdo do Estado.
Nesse sentido, o discurso politico e juridico
legitimaram privatizagées, terceirizagdes e
contratos de gestdo (Bevir, 2010).

Segundo Adeoye e Ran (2023), a
transparéncia corresponde a um conceito
dindmico, multifacetado e ambiguo, pois
ndo se limita & simples divulgagdo de
informacdes.
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Assim, a transparéncia recebe influéncia de
contextos sociais, normativos e politicos,
além de paradoxos e dilemas, que sdo
inerentes ao servico publico (Adeoye; Ran,
2023).

Diante desse cendrio, observa-se a
necessidade de analisar como estdo sendo
exercidos os mecanismos de prestacdo de
contas utilizados pela UFAL. Os mecanismos
de prestagdo de contas da UFAL cumprem o
seu proposito, ou sdo lacunosos?

Pois, a transparéncia ndo se limita a
simples divulgacdo (publicidade), mas
exige a compreensibilidade e utilidade das
informacdes.

A relevancia do problema de pesquisa
sobre Governanga PUblica e Transparéncia
na Universidade Federal de Alagoas
encontra-se intrinsecamente ligada ao
movimento global de reforma do Estado e &
consolidagdo do paradigma da Nova
Gestdo Publica, iniciada na década de 1980
e 1990 (Barus; Djamhuri, 2024).

(Bobbio, 1986)

A democracia & o governo do poder visivel.
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CONTEXTO

A transparéncia publica consolidou-se
como um dos alicerces da governanga na
Administragdo PUblica brasileira,
principalmente apds o fortalecimento do
arcabougco normativo que regulamenta o
acesso a informagdo, ao controle social e a
prestacdo de contas (BRASIL, 2011; Matias-
Pereira, 2010; Bresser-Pereirq, 2017).

No dmbito das Instituicbes de Ensino
Superior, como a Universidade Federal de
Alagoas (UFAL), a transparéncia assume
papel estratégico, em virtude da gestdo de

recursos publicos, producdo de
conhecimento e relagdo direta com a
sociedade.

A UFAL possui um Portal da Transparéncia
institucional  (https://ufal.br/transparencia),
que relne informagdes sobre planejamento,
orgamento, contabilidade, licitagoes,
contratos, estrutura organizacional e canais
de participagcdo social, atendendo as
exigéncias normativas da transparéncia
ativa previstas na legislagcdo brasileira
(BRASIL, 2011; UFAL, 2025).

Contudo, a complexidade e a dispersdo
dessas informagdes podem comprometer o
acesso e a compreensdo por parte da
comunidade académica e da sociedade em
geral. Nesse contexto, emerge a necessidade
de instrumentos pedagdgicos e orientadores
que favorecam a navegacgdo, a interpretacdo
e a utilidade desses dados.

Desse modo, o Portal da Transparéncia
da UFAL é o principal acesso a todas as
informacgoées, organizadas em grandes areas
temdaticas. O portal apresenta-se como um
indice em que o usudrio encontra o caminho
para tudo o que a UFAL faz.

Assim, por exemplo, o item “Institucional”
denota quem & a UFAL e como estd
organizada; o “Planejamento” expressa o que
a UFAL planeja para o futuro; o “Orgamento”
reflete de onde vem e para onde vai o
dinheiro; a” Contabilidade” representa a
sadde financeira da Universidade; nas

“Licitacdes” e “Contratos”, o portal demonstra
como a UFAL compra e contrata. Por sua vez,
os “Relatérios” e “Documentos Prestagdo de
contas”
oficiais.

disponibilizam os documentos
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PUBLICO-ALVO

O Produto Técnico Tecnolbgico tem
como publico principal a comunidade
académica da UFAL ~ compreendendo
discentes, docentes e servidores técnico-
administrativos. O que amplia o controle
social e a participagcdo cidadd na

Administragdo  Publica  (Abrucio, 2007,
Denhardt; Denhardt, 2015).
De forma complementar, destina-se

~

também & sociedade civil, principalmente
aos cidaddos interessados em acompanhar
a gestdo universitaria, 6rgdos de controle
social, conselhos, pesquisadores e demais
atores que buscam informagdes sobre a
destinacdo de recursos publicos e a atuagdo
institucional da UFAL.

O que o usudrio encontrara na cartilha
digital?

Orientagbes simples e objetivas para
acessar dados institucionais, financeiros, de
contratos e de pessoal.

Desse modo, o produto ird promover o
fortalecimento da cultura de governanga na
Universidade, com a participagdo social na
construcdo da tomada de decisbes e
fiscalizagdo.

Pois a partir do acesso a informacgdes de
interesse publico, a propria democracia é
fortalecida.

Situagdes dos alunos por periodo (2
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Além disso, o Produto atende gestores
universitarios,  servidores que  atuam
diretamente com planejamento, orgamento,
licitagdes, contratos, e prestagcdo de contas,
bem como unidades administrativas
responsdveis pela transparéncia ativa e
passiva. Para esse publico, a cartilha
representa um instrumento de apoio a
padronizagdo da comunicagdo institucional,
o que favorece maior clareza na divulgacdo
das informacées e para que as prdticas
internas se coadunem aos principios da

overnanga publica e da accountability
? Matias-Pereira, 2010; Bresser-Pereira, 2017).

Ressalte-se, ainda, que a cartilha
contempla discentes da graduagdo e da
pbs-graduacdo, pesquisadores e
extensionistas que utilizam dados
institucionais para finalidade académica,
cientifica e social. Ao facilitar o acesso e a
compreensdo das informagdes publicas, este
o material fomenta o uso qualificado dos
dados da UFAL em pesquisas, projetos de
extensGo e acgdes de educacdo cidadd
(Alcantara, 2023; Aradjo; Finger, 2023).
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DESCRICAO DA SITUAGAO
PROBLEMA

Embora haja um Portal da Tranparéncia
institucional estruturado e alinhado as
exigéncias legais, observa-se que parte
expressiva do publico encontra dificuldades

para localizar informagdes  especificas,
compreender a organizagdo dos dados e
reconhecer o0s canais adequados para

solicitagées, manifestagcdes e participacdo
social, situacdo reiterada em portais publicos
de transparéncia no Brasil (Raupp; Pinho,
2013; Pinho; Sacramento, 2009).

Essa conjuntura restringe o exercicio
pleno do controle social e pode atenuar o
potencial da transparéncia como
instrumento de fortalecimento da
governanga publica.

A auséncia de materiais didaticos acessiveis

contribui para o distanciomento entre o
informagdo disponibilizada e o seu efetivo
uso pela sociedade. Assim, a problemdatica
consiste na baixa apropriagdo, compreensdo
e utilizagdo de informagdes de transparéncia
disponibilizadas pela Universidade, ndo por
falta de dados, mas devido a barreiras de
acesso, linguagem e orientacdo ao usudrio.
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OBJETIVOS DA PROPOSTA

O objetivo geral da porposta consiste em fomentar a cultura da transparéncia e do
controle social na UFAL, por meio da disponibilizagéo de um Produto Técnico Tecnoldgico
de cardter educativo e orientador, que contempla a transparéncia como instrumento de
fortalecimento da governanca publica (Matias Pereira, 2010; Bresser-Pereira, 2017).

Os objetivos especificos busca-se: a) apresentar de forma clara e sistematizada o Portal
da Transparéncia da UFAL; b) orientar a comunidade académica e a sociedade como
acessar informacades institucionais, orcamentdrias, financeiras e contratuais; ¢) divulgar os
canais oficiais de acesso de acesso & informacdo, Ouvidoria e paticipagdo social; d)
contrinbuir para o fortalecimento das prdaticas de governanga publica e prestagcdo de
contas da Universidade.

Assim, o PTT, no formato cartilha digital, apresenta tépicos norteadores de
navegabilidade pelo referido portal, tais como:

Como a UFAL compra e contrata?
 Planos de Contratagées Anuais (PCA);

Atas de Registro de Precgo;

Acompanhando o fluxo de recursos;

Demonstragées Contdbeis;

Execucdo Orcamentdria;

Bolsas e Pagamentos;

Receita prépria/Arrecadacéo.
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DIAGNOSTICO E ANALISE

O diagnoéstico, construido a partir da
andlise do Portal da Transparéncia da
UFAL, demonstra que a instituicdo atende
ds exigéncias legais de publicidade dos
atos administrativos, em que disponibiliza
um conjunto farto de informagdes
atualizadas e organizadas por drea
tematica, conforme preconizado na Lei
de Acesso a Informacéo (BRASIL, 201i;
UFAL, 2025).

Pode-se acentuar que a auséncia
de guias explicativas e materiais
simplificados restringe a efetividade
do portal como instrumento de
engajamento social.

Dessa forma, o desafio ndo repousa
apenas sobre a disponibilizagdo da
informacdo, mas sobre sua
inteligibilidade, acessibilidade e
apropriagdo social.

Entretanto, observa-se que a estrutura
informacional, embora completa,
apresenta grau de tecnicidade e
fragmentacdo, o que pode dificultar a
compreensdo por usudrios ndo
especializados.

A andlise revela que a transparéncia
ativa necessita de estratégias
complementares de comunicagdo e de
educacdo cidada.

Na apropriagdo social, os dados
publicos sdo inteligiveis,

contextualizados e socialmente
significativos, o que, por sua vez,

tece um cendrio que fomenta a
accountability institucional (Pinho;
Sacramento, 2009; Raupp; Pinho,
2013; Denhardt; Denhardt;, 2015).

ORGAODS DO GOVERNO

> NONONO)

goubr COMUNICA BR ACESSO AINFORMAGAD PARTICIPE LEGISLAGAD

Irpara o comedds[T] Irpasabusca[Z] rpsmoroceps 3] @D Perfil E-mail Ouvidoria Contato Acessar

o
oo

Institucional

UNIVERSIDADE
FEDERAL DE ALAGOAS

Ufal ~

v =

Estudante Servidor ~ Transparéncia + Acesso a Informacéo

Planejamento  Orgamento  Contabilidade e Finangas  Licitagbes  Contratos  Parcerias R

localize o contrato de seguro

Contratos coletivo da UFAL.

Consulta
Servicos Continuados

Cessdo de Uso de Espagos Flsicos

Fundepes

Desculpe, ndo tenho
informagdes sobre o
contrato de seguro coletivo
da UFAL.

Obras e Servigos de Engenharia

Servicos Continuados

Servigos Ndo Continuados.

Fundagdo Parque Tecnokigico PB

Diacanunivida naln
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PROPOSTA DE INTERVENCAO

A proposta de intervengd@o consiste na
elaboracdo e na disponibilizagdo da Cartilha
Digital “Desvendando a Transparéncia na
UFAL", concebida como Produto Técnico-
Tecnolégico no dmbito do PROFIAP, alinhada
a literatura que destaca a importéncia de
instrumentos educativos para ampliar a
efetividobde da  transparéncia e da
accountability no setor publico (Teixeirg;
Gomes, 2019; Abrucio; Loureiro, 2018).

A Cartlha possui perfil educativo,
informativo e orientador apresentando
linguagem acessivel, organizagdo visual
didatica e contelddo estruturado sobre os
principais eixos da transparéncia

institucional.

O produto conduz o usudrio na estrutura
do Portal da Transparéncia da UFAL, detalha
0s caminhos para acesso a informagdes
institucionais  orgamentdrias,  contdbeis,
licitatérias e contratuais, além de divulgar os
canais formais de participagdo, como o
servico de Informacdo ao Cidaddo (SIC) e
Ouvidoria.

Espera-se que contribua para ampliar o
uso efetivo das informagées puablicas,
fortalecer o controle social e promover uma
cultura institucional, mais transparente,
participativa e que se coadune aos principios
da governanga publica.
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Deste modo, este Produto Técnico
Tecnolégico (PTT) consiste em uma cartilha
digital sobre a Transparéncia publica no
dmbito da Universidade Federal de Alagoas
(UFAL).

O objetivo & orientar a comunidade

AV

Ao se deparar com o sitio eletrénico da
Universidade
(https://ufalbr/transparencia), o usudrio
percorre um leque de opgdes que retrata a
atuacdo institucional.

Nessa “vitrine”, o usudrio &€ conduzido

académica e a sociedade sobre os canais
oficiais da UFAL para garantir a publicidade
dos atos administrativos.

aos dados de interesse publico.

No entanto, o excesso de cliques para
acessar a informagdo e a linguagem
técnica de um documento podem
comprometer a transparéncia no sentido
proposto pela Lei de Acesso a Informagdo.

Por que é importante?

Porque a transparéncia permite uma
gestdo responsavel, participativa e alinhada
aos interesses da comunidade.

A Figura 5 ilustra a interface do Portal da
Transparéncia da Universidade Federal de
Alagoas, que destaca as diversas categorias
de informagdes disponiveis & sociedade,
como institucional, planejamento,
orcamento, contabilidade, licitagbes e
contatos (UFAL, 2025).

Figura1- Portal da Transparéncia da UFAL

Ly

UNIVERSIDADE

FEDERAL DE ALAGOAS

Ufal v Estudante ~  Servidor Transparéncia ~  Acesso a Informagho +

Institucional Planepamento Orcamendo Contabdednge Licitacdes Contralos Parcerias. Relatorios Documentos

3 Tranapardnois

Transparéncia

Institucional
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Fonte: <https://ufal.br/transparencia>
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Figura 2- Portal Institucional da UFAL

- 3 » Institucional

Institucional

Fonte: https://ufal.br/transparencia/institucional

®identificagdo

Aqui vocé encontra informagdes bdsicas
que identificam a UFAL como instituicdo
publica federal — essencial para saber
com quem voceé estd lidando.

Estatuto e Regimento
Sdo documentos que mostram as regras
internas da universidade, como funciona,
quais sd@o seus principios e como ela se
estrutura legalmente.

¥ Organograma

Exibe a estrutura administrativa, ou sejq,
quem responde por quais areas dentro da
UFAL — (til para entender quem faz o qué.

El Plano de Aquisi¢des e Contratagdes
Esse item geralmente traz informagdes
sobre como a universidade compra bens
e servigos, inclusive planos e metas
dessas aquisigoes.

ul Ufal em Nameros

Um painel com dados e indicadores da
universidade — bastante atil para ver de
forma visual e resumida numeros
importantes sobre a UFAL (como dados
académicos e administrativos).

~ Painel PROINFRA
Ferramenta visual
estruturadas sobre
planejamento da UFAL.

com informagodes
infraestrutura e

?PR[]FI

HP

MESTRADO PROFISSIONAL

ADMINISTRACAO PUBLICA
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Figura 3- Planejomento da UFAL

Planejamento

Flano de Desemolvimento
Institucional - POI

Planejamento

Planos Institucionais

Plano de Desenvolvimento das
Unidades - PDU

Plano de Gesldo

Plano de Gestdo

nicial > Transparéncia > Planejamento

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI

Plano de Desenvolvimento das Unidades - PDU

# O que vocé encontra aqui?

Ao abrir a pagina, vocé vera trés itens
principais — cada um é um tipo de plano
oficial:

1. Plano de Desenvolvimento Institucional —
PDI

E o plano mais
universidade.

abrangente da

Serve como um guia de médio e longo
prazo para a UFAL, organizando tudo o
que a universidade planeja fazer em
dreas como ensino, pesquisa, extensdo,
gestdo, estrutura e metas institucionais.

O PDI geralmente tem validade de
alguns anos (por exemplo, 2025-2032) e
mostra a missdo, visdo, objetivos
estratégicos e metas da instituicdo para
esse periodo.

2. Plano de Desenvolvimento das
Unidades — PDU
Cada unidade ou campus da UFAL

também elabora seu préprio plano.

Esses planos (os PDUs) mostram metas
e acdes especificas para dreas menores
dentro da UFAL — por exemplo, um
campus ou curso particular.

Dica: ao clicar no PDU, vocé costuma
encontrar documentos em PDF ou
pdaginas dedicadas que explicam o
planejamento daquela unidade, com

Fonte: https://ufal.br/transparencia/planejamento

3. Plano de Gestdo

Esse plano é orientado para acdes
imediatas e de curto prazo — geralmente
definindo o que serd feito no ano em
curs)o ou em um periodo curto (como um
ano).

Ele contém orientagdes e tabelas com
atividades planejadas para aquele ano
(por exemplo, “Plano de Gestdo 2024").

Dica: ele é util se vocé quiser saber o
que a administragcdo da UFAL pretende
realizar agora, incluindo atividades
administrativas e operacionais.

o~

objetivos, agdes e prazos. ‘ PRUFI HP

MESTRADC PROFISSIOMAL EM
ADMINISTRACAO PUBLICA
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Figura 4 - Orcamento da UFAL

Orgamento Bl A L

Anolagdes Técnicas

Auxilio Financeinoe ao Estudante Orga me nto

Documentos Ambiente em atualizagdo, estamos trabalhando para melhor atendé-los. Agradecemos a

compreensdo. Maiores informag&es em cpo@proginst.ufal.br

Gratificagdo por Encargo de e
Curso/Concurso Anotagdes Técnicas

Anotagdes técnicas contextualizadas acerca do orgamente

Manuais

Portaria de Execugdo Orgamentaria Auxilio Financeiro ao Estudante

Receita Propria f Arrecadagao

Relatérios Documentos

Gratificagdo por Encarge de Curse/Concurso
da portaria n® 44, de 21 de outubro de 2024
Manuais

Portaria de Execugdo Orgamentdria

‘rocedimentos administrativos para concessac de auxilios financeiros aos estudantes da

umentos em acordo com a IN SGPMGI n® 1 de B de janeiro de 2024 desenvolido por grupo de trabalho designado através

Fonte: https://ufal.br/transparencia/orcamento

& Por que essa pagina é Gtil para vocé?

V Ela retne informagdes publicas sobre o orgamento da UFAL, um tema essencial para
quem quer entender como a universidade usa recursos publicos de forma transparente

e responsavel.

v Permite que estudantes, servidores, pesquisadores e cidaddos vejam

procedimentos, regras e execucgdo financeira da UFAL.

v/ Mesmo em atualizagdo, os menus jd apontam para dreas importantes como

relatérios e documentos que vocé pode acessar agora.

N
< PROFIAP

MESTRADO PROFISSIONAL EM
ADMINISTRACAO PUBLICA
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Figura 5 - Contabilidade e Finangas da UFAL

Pagina Inicial > Transparéncia » Contabilidade e Finangas

Contabilidade e Finangas

Bolsas e Auxilios

Contabilidade e Financas

Bolsas e Auxilios

Pagamentos a pessoas juridicas
Demonstragdes Contdbeis

Pagamentos a pessoas juridicas

Demonstragdes Contabeis

Orgdo 26231 (UFAL E HU)

Fonte: https://ufal.br/transparencia/contabilidade

Por que essa pdagina é util?

V Ela reline dados contdbeis oficiais da

A reu ¢ #® Em resumo
gestdo financeira da UFAL mostrando

A pdgina Contabilidade é o lugar onde

como a universidade registra as suas
contas publicas.

v/ Permite que qualquer pessoa acesse
demonstragées contdbeis, contribuindo
para a transparéncia e o controle social
da instituigdo.

/ Vocé pode baixar documentos oficiais
e estudda-los com calma -
especialmente  Util  para  pesquisa
académica, estudos de gestdo publica
ou acompanhamento cidaddo.

# Em resumo
A pagina Contabilidade é o lugar onde
a UFAL publica dados e documentos
contdbeis oficiais.

Vv Ela estd dividida em segdées como
Bolsas, Pagamentos a pessoas juridicas
e Demonstracdes Contdbeis.

v Os demonstrativos contdbeis
mostram, de forma oficial, como a
universidade registra suas finangas e
presta contas.

a UFAL publica dados e documentos
contdbeis oficiais.

v Ela estd dividida em segbes como
Bolsas, Pagamentos a pessoas juridicas
e Demonstra¢ées Contdbeis.

v Os demonstrativos contdbeis
mostram, de forma oficial, como a
universidade registra suas finangas e
presta contas.

o~

< PROFIAP

MESTRADC PROFISSIOMAL EM
ADMINISTRACAO PUBLICA
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+ Por que essa pdgina é util para vocé?

Vv Permite ver todas as licitagdes e processos de

contratagdo da UFAL detalhadamente.

Vv Ajuda a entender como a universidade gasta

recursos publicos com compras e servigos.

v E Gtil para estudantes, cidaddos,
fornecedores ou pesquisadores que querem

acompanhar ou participar desses processos.

AV

# O que é a pdgina Licitagdes?

A pdgina Licitacoes redne
informagdes publicas sobre os
processos de compras e
contratagdes realizadas pela UFAL.

Figura 6 - Licitagdes da UFAL

LicitacOes

Atas de
istro de
eco

Concorréncia
piiblica

ime
diferenciado
de
contratagdo

Relatdrio de
Itens.

Licitados

Portarias de
Pregoeiros

Pareceres
Referenciais
PGF

Carta convite

Inexigibilidade
de Licitagao

Credenciamentos

Acompanhamento Planos de
de Atas de Contratagoes

Registro de Preco Anuais (PCA)

Fonte: https://ufal.or/transparencia/licitacoes
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Essa sec¢do & uma excelente forma de acompanhar a gestdo de recursos e parcerias
da UFAL com clareza e acessibilidade.

Em outras palavras, aqui vocé vé quais contratos existem, com quem foram feitos e de
que forma eles estdo registrados publicamente, promovendo transparéncia sobre a
administragdo dos recursos da universidade.

Figura7 - Contratos da UFAL

Contratos

« Consula SIPSC

Obras e Servigos de
Engenhana

Fundacdo Parque
Tecnolégice PB

« 2025
« 2023
« 2022
« 2021
« 2020
« 201
« 200
« 2015
« 20M

2013

- 2022

Cessdo de Uso de
Esparos Fisicos

- 2025
- 2023
- 203
- 2020
- 0B
« 2015
« 2013
« 2026

Servicos Continuados

= 2025
= 2024
= 2023
= 2022
= 2021

= 2020

Senvigos Nao Continuados

= 2023
= 2022
= 2021
= 2020
= 202
= 2ME
= 2017
= 20E
= 2014

Fonte: https://ufal.br/transparencia/contratos
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Essa secdo &€ uma excelente forma de acompanhar a gestdo de recursos e

parcerias da UFAL com clareza e acessibilidade.

Em outras palavras, aqui vocé vé quais contratos existem, com quem foram feitos
e de que forma eles estdo registrados publicamente, promovendo transparéncia

sobre a administragdo dos recursos da universidade.

R

Figura 8 - Parcerias da UFAL

al » Transparéncia » Parcerias

Parcerias

Relaciona e caracteriza os diversos tipos de relagtes de parceria celebrados com a Universidade.

Acordos Termos Protocolos

= Acordo de Cooperagdo = Termo de Cessdo de Uso * Protocole de Intengdes
* Acordo de Parceria + Termo de Espago Fisico
» Acordo de Adesdo = Termo de Parceria
Estagios Termo de Execugdo Contratos ndo Onerosos
Descentralizada
= 2025 * Ajuste de propriedade
= 2024 = Informagdes e Modelos intelectual - UFBA
= =1 - bNzacho & = Minuta Contrato de
;g;; ' G::ﬁalﬁ!: Tﬁg:d e Licenclamento - Sistema MINHA
. 2021 = TEDs Celebrados
= 2020
- 2019
= 2018
= 2017

Fonte: https://ufal.br/transparencia/parcerias
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A pdgina Relatérios do Portal de
Transparéncia da UFAL reGne, em um
dnico espaco, diversos relatérios
institucionais oficiais que permitem
acompanhar e avaliar a atuacdo da
universidade. Nela, o usudrio encontra

documentos organizados por dreas,

como auditoria, autoavaliagdo,
orgamento, patriménio, ouvidoria,

Esses relatérios apresentam andlises,
resultados, recomendacdes e dados
consolidados sobre a gestdo
académica, administrativa e financeira
da UFAL,  contribuindo para a
transparéncia, o controle social e a
compreensdo das agdes desenvolvidas
pela instituigdo.

censo, recredenciaomento e prestagdo
de contas, geralmente classificados
também por ano, o que facilita a
busca.

Figura 9 - Relatérios da UFAL

Relatorios

Fonte: https://ufal.br/transparencia/relatorios
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e Relne documentos oficiais e publicos da UFAL
num s6 lugar, facilitando o acesso a informagado.
Permite que estudantes, servidores,
pesquisadores e o publico em geral vejam atos

administrativos, pareceres, politicas e mais.

Ajuda a acompanhar decisées, entender
processos e exercer controle social sobre a gestdo
publica da universidade.

Figura10 - Documentos da UFAL

Pégina Inicial » Transparéncia » Documentos

Documentos

Fonte: https://ufal.br/transparencia/documentos
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Universidade Federal de Alagoas - UFAL

Pelo presente, encaminhamos o produto técnico-tecnoldgico intitulado “DESVENDANDO A
TRANSPARENCIA NA UFAL", derivado da dissertacdo de mestrado “GOVERNANCA PUBLICA E
TRANSPARENCIA: UMA ANALISE DOS MECANISMOS DE PRESTACAO DE CONTAS DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DE ALAGOAS - UFAL”, de autoria de Maynara Karine dos Santos Rodrigues.

Os documentos citados foram desenvolvidos no dmbito do Mestrado Profissional em
Administracdo Publica em Rede Nacional (Profiap), instituicdo associada “Universidade Federal
de Alagoas”.

A solugdo técnico-tecnoldgica & apresentada sob a forma de um “modalidade cartilha
digital” e seu propésito & “orientar a comunidade académica e a sociedade quanto ao acesso,
a compreensdo e a utilizagdo das informagdes disponibilizadas nos canais oficiais de
transparéncia da Universidade Federal de Alagoas, o que reforca a governanga publica, da
prestacdo de contas e do controle social”.

Solicitamos, por gentileza, que agdes voltadas a implementagdo desta proposicdo sejam
informadas a Coordenagdo Local do Profiap, por meio do enderego “profiap@ufal.br”.
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