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Contextualizacao

A Universidade Federal de Alagoas (UFAL), maior instituicao publica de ensino superior do estado
de Alagoas, criada em 1961 pela Lei n2 3.867, tem por missdo produzir, multiplicar e recriar o saber
coletivo em todas as areas do conhecimento de forma comprometida com a ética, a justica social,
o desenvolvimento humano e o bem comum, sempre com o objetivo de ser referéncia nacional nas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, firmando-se como suporte de exceléncia para as
demandas da sociedade.

Sediada a Avenida Lourival de Melo Mota, s/n, Campus A. C. Simdes, no Municipio de Maceio,
estado de Alagoas, e em mais dois campi no interior do Estado, de Arapiraca, com unidades em
Vicosa, Penedo e Palmeira dos indios, e do Sertdo, com sede em Delmiro Gouveia, e unidade em
Santana do Ipanema. Por ser um estado com elevados indicadores de desigualdade social, a UFAL
representa, em todo o estado alagoano, um importante vetor de desenvolvimento, por meio das
atividades desenvolvidas por seus servidores, seja no ensino, na pesquisa, ou na extensao.

Cerca de 26 mil alunos estdo matriculados nos 84 cursos de graduacao distribuidos em 23 unidades
académicas em Alagoas, além dos que estudam nos cursos de Educacdo a Distancia. Na modalidade
de pds-graduacao, os programas oferecidos tém mais de 2.300 alunos, matriculados em programas
strictu sensu, sendo 30 mestrados, nove doutorados, além de 13 especializagdes, lato sensu. A UFAL
possui 1.394 docentes, dos quais 690 sdo doutores. A universidade conta com 258 grupos de
pesquisas, 1.125 linhas de pesquisa e 3.646 pesquisadores entre professores, técnicos e alunos.
Cerca de 600 convénios sao mantidos com empresas e instituicdes publicas e privadas.

A Faculdade de Economia, Administracao e Contabilidade (FEAC), unidade académica proponente
do presente curso, é constituida pelos cursos de graduacdo em Economia, Administracdo e
Contabilidade, que juntos totalizam em torno de 2.200 alunos matriculados. Possui 66 professores
efetivos, 5 substitutos e 2 voluntdrios, dos quais 51% sdao Doutores e 35% mestres. Na pos-
graduacao strictu sensu, oferece os cursos de Mestrado em Economia -PPGE e em Administracao
Puablica-PROFIAP. A FEAC possui experiéncia na oferta de varios cursos de especializagao, a exemplo
de cursos de gestdo em saude, gestao publica, gestdao publica municipal, dentre outros.

Novas iniciativas de especializagdo foram aprovadas recentemente pela Camara Académica da
UFAL, visando o aprimoramento da gestdo publica e a capacitacdo de profissionais em areas
estratégicas no Estado de Alagoas. O primeiro projeto, intitulado "Contabilidade, Governanca e
Compliance no Setor Publico", visa capacitar profissionais governamentais, objetivando a melhoria
da governanca e a geracdo de valor publico; o segundo, intitulado "Especializacdo em Gestdo de
Projetos", tem como meta desenvolver competéncias e habilidades em gestdo de projetos entre os
colaboradores da Fundacgdo Universitaria de Desenvolvimento de Extensdo e Pesquisa (FUNDEPES),
buscando elevar a eficacia operacional e institucional. Por ultimo, o projeto "Especializacdo em
Gestdo de Politicas Publicas em Sistemas Penais", desenvolvido em parceria com a Secretaria de
Estado da Ressocializacdo e Inclusdo Social (SERIS), pretende formar especialistas no sistema
penitencidrio de Alagoas, como estratégia para fortalecer as politicas publicas de execugdo penal.

Nesse contexto, a FEAC possui competéncia para ofertar, a Arsal, um um curso em nivel de pds-
graduacdo /ato sensu, na modalidade especializacdo. O curso de Especializacdo em Regulacdo e




Governanca dos Servicos Publicos foi elaborado, nos termos da Resolucdo N2 106/2022-
CONSUNI/UFAL, visando promover o equilibrio entre teoria e pratica, no contetdo das disciplinas,
buscando valorizar situagdes reais vivenciadas pelos alunos no que tange a governancga e de seu
papel regulador dos servigos publicos, sempre que possivel, alinhados a temas conteporaneos.

Quanto ao perfil do corpo docente, o curso é formado, majoritariamente, por professores, doutores
e mestres, com experiéncia em docéncia e na area a ser lecionada, visando contribuir para a
melhoria dos servigos prestados para a Arsal em seus campos de trabalho. Desta forma, ao final do
curso, o aluno estara capacitado a elaborar um estudo relacionado a algum problema de pesquisa
gue possa contribuir, efetivamente, com seu ambiente profissional.

O curso destina-se a servidores publicos e colaboradores da Arsal, portadores de diploma de nivel
superior em qualquer drea de formacao, fornecido por instituicdo de ensino superior reconhecida
pelo Ministério da Educacao (MEC), que possuam competéncias relacionadas ao papel regulatério
e/ou de gestdo, para os quais seja importante o conhecimento de gestdo e regulacdo.

Justificativa

O curso de Especializagdo em Regulacdo e Governanca dos Servigos Publicos foi elaborado
conforme a resolu¢cdo CNE/CES n° 01 de 06/04/2018 e a Resolu¢do106/2022-CONSUNI/UFAL,
visando promover o equilibrio entre teoria e pratica, no conteido das disciplinas, buscando valorizar
situacBes reais vivenciadas pelos alunos no que tange a governanca e de seu papel regulador dos
servigos publicos, sempre que possivel, alinhados a temas conteporaneos. As agéncias reguladoras
do Brasil foram criadas a partir da década de 1990, quando houve a Reforma Gerencial do aparelho
do Estado e a privatizagdo de empresas estatais. Com isso, o Estado deixou de exercer algumas
funcbes por meio da administracdo direta ou de empresas estatais que realizam a exploracdo de
atividades econémicas em diversos setores como transportes, combustiveis, comunicac&o,
entretenimento, recursos hidricos, saude e vigilancia sanitaria. O Estado deixou de ser o prestador
de servicos e passou a atuar como agente, respondendo pela regulacao, fiscalizacdo e controle de
setores especificos da economia.

As agéncias reguladoras sdo dotadas de poderes regulador e normativo, atuando no atendimento
dos interesses da sociedade e zelando pelo equilibrio econémico-financeiro das instituicdes e
mercados regulados. A atuacdo das agéncias reguladoras é o que possibilita aos cidadaos,
comércios, 6rgaos (administracdo direta e indireta) e industria, na condi¢do de usudrios, exercerem
seus direitos diante dos servicos e produtos oferecidos pelas organizagbes privadas e
concessionarias. Além disso, as agéncias tém o papel de garantir a efetividade, responsabilizacao,
agilidade e transparéncia no setor em que atua, bem como dos seus préprios atos.

No ambito estadual, a Agéncia Reguladora de Servicos Publicos do Estado de Alagoas (ARSAL) teve
sua criacdo em 2001, atuando nas areas de Energia Elétrica (Por meio do Convénio celebrado com
a ANEEL), Gas Natural, Transporte Intermunicipal e Saneamento. Além das atividades
supramencionadas, cabe a ARSAL também fornecer subsidios aos processos de reajustes, revisdo e
definicdo de tarifas para os servicos por ela regulados. Atua com estudos econ6micos que servem
de suporte ao desenvolvimento de suas atividades, bem como nas dareas juridica, financeira e
operacional, e anualmente contribui no calculo do Indice de Participagdo dos Municipios Alagoanos
—IPM, junto a SEFAZ — AL (Em relacdo ao transporte intermunicipal).

Neste contexto, reconhece-se a importancia de uma sélida base técnica para profissionais do setor
regulatério. E essencial que os agentes assegurem confiabilidade, qualidade e continuidade dos
servicos, realizem analises econdmico-financeiras e estabelecam politicas tarifarias adequadas,



além de promover a equidade e universalizacdo do acesso aos servicos. Tal responsabilidade
demanda uma formacao robusta e continua, essencial para garantir a efetividade, eficiéncia e
eficacia na atuacdo regulatéria.

Sabendo que uma regulagdo de qualidade é de interesse publico, por isso do governo e das
instituicOes publicas, é necessario qualificar o quadro de colaboradores das agéncias para o
exercicio de suas fungdes, considerando que isso se da num cendrio de evolu¢Ges técnicas e
tecnoldgicas, um volume crescente de dados e informagdes e mudangas conjunturais nos setores
econdmicos regulados. Além da execugdo de sua atividade fim, enquanto entidades publicas, as
préprias agéncias necessitam de servidores devidamente capacitados para sua prépria gestao,
cumprindo com o dever da boa administracdo publica.

Além dos diversos avancos em regulacdo, a administracdo publica vem sofrendo mudancas
significativas em seu modelo de gestdo, nas ultimas décadas. O novo modelo de gestdo publica que
surge com a New Public Management (NPM) e de governanca publica - New Public Governance
(NPG), tém avancado para modelos mais complexos de governanca.

Com isso, profissionais de gestdo que desempenham suas funcdes no setor publico precisam estar
atualizados sobre os avangos atuais dos modelos de gestdao da administragao publica para garantir
o bom desempenho de suas fungdes profissionais.

Diante do exposto, a especializacdo em Regulacdo e Governanca dos Servicos Publicos configura-se
como um curso de pds-graduacao lato sensu de modalidade presencial, ofertado em parceria entre
a UFAL e a ARSAL, com o intuito de promover acées de qualificacdo dos funcionarios atuantes nas
diversas atividades relacionadas a regulacdo de servicos publicos no estado de Alagoas.

Identificagao do Curso

Nome do Curso: Especializacdo em Regulacdo e Governanca dos Servicos Publicos.
Titulo conferido: Especialista em Regulacdo e Governanca dos Servicos Publicos.
Unidade de Vinculo: Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade - FEAC

Modalidade: Presencial

*Em regime de excepcionalidade, poderdo ser ofertadas até 03 disciplinas, desde que ndo
ultrapassem 90h (25% da carga horaria do curso) no formato telepresencial, com transmissdo ao
vivo e interagdao em tempo real. Essa modalidade serd utilizada exclusivamente no caso de
disciplinas ministradas por docentes externos a UFAL, quando ndo houver professores especialistas
na disciplina e o professor convidado apresente notério saber, além de curso de mestrado ou
doutorado.

Local: A ser definido pela Arsal (Possivelmente na Escola do Governo ou no auditério da Arsal)
Duragao do curso: 12 meses

Numero de vagas: 43 vagas (Sendo trés vagas gratuitas, sem 6nus para a Arsal, destinadas a
egressos e/ou técnicos e professores da UFAL que atendam os requisitos para o ingresso).

Carga Horaria: 420 horas

Turnos de Funcionamento: tarde e noite. As aulas ocorrerdo quinzenalmente de forma presencial
(ou telepresencial, em componentes especificos), as sextas-feiras, das 14h as 18h e das 19h as 22h,
e aos sabados, das 08h as 13h.




Ano de inicio do curso: Previsdo para o segundo semestre de 2024

Objetivo do curso

Desenvolver e aprimorar competéncias e habilidades dos servidores e colaboradores da Arsal, que
atuam na gestdo e/ou areas estratégicas, capacitando-os a aplicacdo dos conhecimentos adquiridos
em suas praticas profissionais de forma a melhorar o0s servicos prestados e o processo de
governanca conduzindo a geracdo de valor publico pela atividade regulatoria.

Competéncias e Habilidades

A estrutura curricular do curso visa desenvolver:

e Competéncias e capacidade de reflexdo critica que conduz a aquisicio de novos
conhecimentos aplicados ao desenvolvimento da governanga publica e a atividade
regulatdria, principalmente nas dreas de energia, gas natural, saneamento e transporte
intermunicipal;

e Habilidades de analise, avaliacdo e monitoramento das atividades reguladas de forma a
contribuir com a accountability no setor publico;

e Capacidades de articulagao e coordenacao de processos internos, intergovernamental e em
redes de cooperacdo, para estabelecer parcerias e engajar os stakeholders, gerando
legitimidade e apoio aos projetos institucionais; e, estimular a criacdo de grupos de
discussdo e P&D no campo da regulacdo no estado de Alagoas.

“capacitando-os a aplicagéo dos conhecimentos
adquiridos em suas praticas profissionais de forma a

melhorar os servicos prestados e o processo de
governanca conduzindo a geragdo de valor publico pela
atividade regulatdria.”

Perfil do egresso

O curso oferta uma formacdo geral e multidisciplinar, porque trata de aspectos administrativos,
econdmicos, contdbeis e juridicos do tema da regulacdo, sem deixar de voltar-se para questées
especificas. Tais assuntos serdo tratados por meio de conteudos tedricos e praticos relacionados aos
problemas e desafios do contexto nacional e local, ao mesmo tempo, exercitando o conhecimento
adquirido.

A formacdo oferecida pelo curso visa desenvolver as capacidades gerenciais dos profissionais por
meio de experiéncias de aprendizagem e troca de ideias que aprimorem sua capacidade analitica e
de decisdo aplicadas a sua realidade profissional.

Dentre as competéncias a desenvolver, enfatizam-se o conhecimento das politicas publicas, da
governanca e transparéncia, dos aspectos econdmicos e concorrenciais, do planejamento contabil e



orcamentario, do arcabouco juridico, da avaliacdo do impacto regulatério e da gestdo dos contratos
e convénios. Em termos técnicos, os discentes terdao obtido competéncias para tomar decisdes e criar
solugGes para os problemas do seu cotidiano profissional, obtendo preparagdo inclusive para
posi¢cOes de alta direcdo em quaisquer organizagdes do contexto da regulagao.

Ao concluir, os profissionais egressos deverdo estar capacitados para:

1. Compreender conceitos basicos de gestdo e da regulagao estatal;

Alinhar conhecimentos técnicos e atividades praticas das instituicdes regulatérias e propor
melhorias;

3. Assessorar na concepc¢ao, implementacdo e avaliacdo de uma politica publica de regulacao,
assim como na outorga e gestao contratual;

4. Demonstrar habilidade de diagndstico, elaboracdo de alternativas e implementacao de
solucdes para situacBes organizacionais de planejamento e governanca relacionadas a
regulacdo;

Identificar, comparar e aplicar, se possivel, melhores praticas regulatdrias; e

6. ldentificar riscos na atuacdo de instituicdes regulatdrias e propor solugées preventivas ou ndo;
e

7. Promover a capacidade de busca constante da qualidade regulatodria.

Requisitos para ingresso
Os requisitos para ingresso no curso sao:

e Ter diploma de graduagdo em curso superior reconhecido pelo MEC;

e Pertencer ao publico-alvo do curso (Servidores da Arsal e/ou de interesse da mesma ou da
UFAL) ;

e Apresentar os documentos solicitados para efetivacao da matricula:

Cépia do Histérico Escolar;

Cépia da Carteira de Identidade (ou CNH) e do CPF;

Comprovante de residéncia;

(@]

O

Comprovante de exercicio de atividade na Arsal/AL, como servidor(a) efetivo(a) ou ndo;

O

ou documento de indicacdo do candidato da Arsal/AL ou da UFAL para realizacdo do
Curso;

Carta de Intenc¢Ges (conforme critérios estabelecidos no edital de selecdo);

Curriculum Vitae ou Lattes;

Todo o Processo Seletivo sera realizado pela coordenacgao do curso, através do SIGAA.

Metodologias de Ensino e Aprendizagem

O curso serd estruturado com base em metodologias ativas de ensino e aprendizagem, que
promovem a participacdo ativa dos estudantes no processo de construcdo do conhecimento. Os
professores tém autonomia para escolher as metodologias a serem utilizadas, desde que estejam
alinhadas a proposta do curso. As atividades docentes deverdo ser desenvolvidas com base nas
seguintes metodologias, ou outras que venham a ser desenvolvidas com o objetivo de envolver os
alunos:



1. Aprendizagem Baseada em Problemas (PBL)

Objetivo: desenvolver habilidades de resolu¢cdo de problemas reais relacionados a governanga
publica e a atividade regulatoria;

Descrigao: apresentacao de problemas complexos e reais, fornecidos pela Arsal, nas dreas de energia,
gas natural, saneamento e transporte intermunicipal. Trabalhando em grupos, os estudantes
investigarao os problemas, identificardo as necessidades de aprendizado, buscardo informacgdes e
propordo solugbes fundamentadas; e

Aplicagao: cada mddulo do curso incluira um ou mais problemas, que serao discutidos em sessdes
interativas e facilitadas por professores.

2. Estudos de Caso

Objetivo: aplicar teorias e conceitos a situacdes reais, promovendo a reflexao critica e a tomada de
decis6es informadas;

Descrigdo: utilizacdo de estudos de casos reais, fornecidos pela Arsal, que abordardo desafios e
solucdes em contextos regulatérios especificos.; e

Aplicagao: Os casos serdo discutidos em sala de aula, com apresentacdes e debates conduzidos pelos
alunos, seguidos de feedback detalhado dos professores e profissionais da Arsal.

3.Seminadrios e Workshops

Objetivo: Facilitar a troca de conhecimentos e o desenvolvimento de competéncias especificas;
Descrigdo: realizacdo de semindrios e workshops com especialistas e profissionais atuantes na area
de regulagdo, proporcionando uma visdo pratica e atualizada das questdes discutidas; e

Aplicagdo: Os alunos participardao ativamente, preparando questdes, moderando sessOes e
apresentando resumos dos topicos discutidos.

4. Projetos Colaborativos

Objetivo: Desenvolver capacidades de articulagao, coordenacao e engajamento de stakeholders;
Descrigao: trabalhos em projetos colaborativos que envolvem a criagdo de parcerias e redes de
cooperacgao. Esses projetos serdo orientados para o desenvolvimento de solugdes inovadoras em
regulacao e governanca publica; e

Aplicagdo: Os projetos serdao desenvolvidos ao longo do curso, com apresentagao final para uma
banca composta por professores e representantes da Arsal.

5. Outras metodologias de ensino, em consonancia com esse projeto de curso .

Sigilo e Confidencialidade
Objetivo: Garantir a protecdo e a confidencialidade dos dados e informacg6es sensiveis utilizados nos
estudos de caso fornecidos pela Arsal.
Medidas de Segurancga:
e todos os alunos e professores envolvidos deverdo assinar um termo de confidencialidade
antes de acessar os estudos de caso;
e 0s documentos e relatdrios produzidos deverdo ser armazenados em locais seguros, com
acesso restrito; e
e discussOes e apresentacOes relacionadas aos estudos de caso deverdo ser realizadas em
ambientes controlados, garantindo que informacBes sensiveis ndo sejam divulgadas
inadvertidamente.



Previsao de Trabalhos Discentes

1. Relatdrios de PBL e Estudos de Caso - Relatérios detalhados das atividades de PBL e estudos de
caso, incluindo a descri¢do dos problemas, analise de dados, solu¢des propostas e reflexdes criticas;

2. Artigos Académicos - Redacdo de artigos académicos sobre temas especificos discutidos nas
disciplinas, com base em pesquisas bibliograficas e dados empiricos;

3. Apresentagdes Orais - Apresentacles orais dos resultados dos estudos de caso, projetos
colaborativos e artigos académicos;

4. Participagdo em Seminarios e Workshops - Relatdrios de participacdo e reflexdes sobre os
seminarios e workshops realizados, destacando aprendizados e aplicacdes praticas; e

5. Outras formas de avalia¢ao conforme indicagdao do professor, em consonancia com esse projeto
de curso.

Aprovacao nas Disciplinas

Serdo considerados (as) aprovados (as) nas disciplinas ou atividades do curso os (as) discentes que
tiverem frequéncia igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) da carga hordria prevista em
cada disciplina, além de aproveitamento aferido em processo formal de avaliagao.

A verificacdo do aproveitamento nas disciplinas sera feita por meio de produ¢do académica
compativel com a natureza da disciplina, integrando sempre registros escritos das atividades,
conforme o disposto no plano de trabalho aprovado pelo Colegiado do curso.

O sistema de avaliagdo de desempenho por disciplina sera o de conceito, expresso por letras,
observada a seguinte equivaléncia de rendimento relativo:

Tabela 1 - Avaliacao de desempenho por disciplina

Conceito Rendimento Relativo Letra
Excelente de 90% a 100% A
Bom de 80% a 89% B
Regular 70% a 79% C
Insuficiente Inferior a 70% D

Fonte: RESOLUCAO N2 106/2022-CONSUNI/UFAL, de 22 de novembro de 2022.

OBSERVACAO: Nio sera permitido o aproveitamento de disciplinas, conforme decisio do colegiado
do curso. Essa decisdo foi tomada levando em consideracdo que o curso ndo sera ofertado de forma
continua, mas sim destinado a atender uma demanda especifica. Dessa forma, todos o0s alunos devem
participar integralmente das atividades propostas, sem possibilidade de equivaléncia com outras
disciplinas ou validacdo de créditos prévios.

Avaliacao Formativa e Somativa

1. Avaliagao Formativa
Objetivo: monitorar o progresso dos alunos e fornecer feedback continuo para orientar o
aprendizado.
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Instrumentos:
e participacdo em atividades de PBL e estudos de caso;
e contribuicGes em seminarios e workshops; e
e qualidade dos relatdrios e apresentagdes.

2. Avaliacao Somativa
Objetivo: Avaliar o desempenho final dos alunos com base em critérios preestabelecidos.
Instrumentos:

e notas dos relatérios de PBL e estudos de caso;

e avaliagdo dos artigos académicos;

e desempenho nas apresentagdes orais; e

e avaliagdo dos projetos colaborativos.

Dos Afastamentos e Licencgas

Serdo permitidos exercicios para compensacdo de faltas e atividades tedricas aos alunos que
apresentarem licenga médica e/ou maternidade, concedida através da junta médica da UFAL e
encaminhada a coordenacdo do curso no prazo correspondente a disciplina.

Devido a especificidade do curso lato sensu, que tem um periodo de duragdo maximo de um ano e
ndo sdo cursos ofertados de forma permanente, a licenca maternidade e saude ndo poderdo exceder
o periodo de realizacdo do curso. Deferidas as licencgas, os professores das disciplinas em que houve
faltas atribuirdo atividades e exercicios domiciliares a serem feitos pelo aluno, cabendo a
coordenacdo do curso designar o periodo de entrega.

As atividades praticas ocorridas no periodo da licenca deverdo ser repostas na sua integralidade, em
periodo determinado pelo colegiado do curso.

A concessdo das licengcas maternidade e saude ndo exime o aluno do cumprimento das atividades
académicas e aproveitamento pedagégico.

Sé serdo aceitas licencas concedidas pela junta médica da UFAL.

Certificado

Para obtencdo da certificacdo de conclusdo do curso, o discente deverd cumprir os seguintes
requisitos minimos:

e Conceitos A, B ou C em cada uma das disciplinas e atividades praticas do curso;

e Frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) da carga horaria de cada disciplina;

e Avaliacdo satisfatéria de desempenho em todas as disciplinas, com obten¢do de nota minima
7,0 (sete) pontos;

e Aprovacdo do Trabalho de Conclusdo de Curso, com nota minima 7,0 (sete) pontos.

Mesmo que o aluno alcance 75% de frequéncia obrigatdria no curso, sé sera considerado aprovado
e com direito a receber certificado o aluno que tiver cursado todas as disciplinas com
aproveitamento.
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Coordenacao e colegiado do curso

A gestdo do curso serd realizada por um Coordenador e um vice coordenador, pertencentes ao
guadro docente da FEAC e que possuam, no minimo, titulacdo de mestre.

O curso contard com um Colegiado, responsavel pela supervisédo das atividades didaticas, pelo
acompanhamento do desempenho docente e pela deliberacédo de assuntos referentes aos discentes
do curso. O colegiado do curso de pds-graduacdo lato sensu sera constituido por 6 (seis),
membros titulares:

I. O coordenador do curso como presidente;

I1. 3 (trés) representantes do corpo docente do curso;

I11. 01 (um) representante do corpo discente regularmente matriculado no curso;
IV. 01 (um) representante do corpo técnico-administrativo.

§ 12. Os representantes dos docentes e seus suplentes deverdao ser servidores efetivos da
instituicao escolhidos por seus pares em reunidao do corpo docente do curso.

§ 22, Os representantes dos discentes e seus suplentes serdo eleitos por seus pares em reuniao
convocada, previamente para esse fim.

§ 32 O representante do corpo técnico-administrativo e seu suplente serao escolhidos dentre os
Técnicos da Unidade Académica.

§ 42. O mandato de todos os membros sera de dois anos ou até enquanto durar o curso.

O colegiado sera presidido pelo coordenador do curso. Paragrafo Ginico. Nas reunides de colegiado,
o coordenador de curso devera ser substituido, em suas faltas ou impedimentos eventuais, pelo
vice-coordenador.

Infraestrutura

A UFAL conta com uma Biblioteca Central cujas instalagdes incluem um auditério, sala individual para
estudos e sala coletiva para consultas. A Biblioteca contempla os respectivos servicos: Consulta local
aos acervos, Catalogo on-line, Empréstimo domiciliar, Empréstimo entre bibliotecas, Renovacdo e
reserva on-line, Emissdo de nada consta, Conteudos digitais, Treinamento em bases de dados
cientificas, Levantamento bibliografico, Comutacdo bibliografica — COMUT, Orientacdo técnica para
trabalhos (de acordo com ABNT), Catalogacao na fonte (elaboracdo de ficha catalografica), Biblioteca
Digital de Teses e DissertacGes — BDTD, Repositorio Institucional —RI, Visita, Reserva de espacos para
eventos, Espago para jogos (xadrez e damas), Centro de Inclusdo Digital — CID e Fotocdpias. O acervo
relacionado especificamente as disciplinas do curso de Administracdo e Administracdo Publica é de
18.468, contando titulos, exemplares e materiais adicionais.

O curso contara com todas as facilidades de acesso a informacdo propiciada pela UFAL seja no acervo
fisico ou eletrénico. Para acesso a informacdes online estardo disponiveis os portais oferecidos pelo
Sistema de Bibliotecas da Universidade Federal de Alagoas — SIBI/UFAL, com consulta, reserva e
renovacdo de itens do acervo fisico, com conexdes para a base de teses e dissertacdes da instituicao,
acesso a e-books, além de indicacdes para as bases de dados nacionais e internacionais. Além do
Banco de Periddicos da CAPES, as demais bases citadas apresentam outros titulos relacionados direta
ou indiretamente com a area de concentra¢ao do curso.

A Arsal se responsabiliza por toda a infraestrutura do curso, incluindo a sala de aula equipada com
Datashow e equipamentos necessdarios para que as aulas possam ser realizadas. Todo o material serd
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enviado por e-mail aos discentes do curso. A UFAL é responsavel pela gestdo académica do curso,
incluindo os professores que ministrardo as disciplinas e os orientadores dos TCCs.

Os alunos devem se inscrever e, posteriormente, realizar a matricula, no Sistema Integrado de Gestao
de Atividades Académicas (SIGAA) da UFAL Além disso, utilizardo a plataforma Moodle (Ambiente
Virtual de Aprendizagem - AVA) para o recebimento de materiais didaticos e a realizagdo de possiveis
atividades académicas.



Estrutura
urricular

N
>4




Estrutura Curricular

A estrutura curricular do curso é composta dois eixos de formagao:
basico e especializado. No eixo bdsico sdo abordados conteudos
estruturantes como: Valor Publico e Governanca no Setor Publico;
Gestdo de riscos e compliance no setor publico e Metodologia
Cientifica.

No eixo especializado sdo abordados conteudos especificos que
envolvem emas relaconados a regulacdo. E composto por disciplinas
gue discutem temas relacionados a Economia da Regulacao e Defesa
da Concorréncia; Direito Administrativo Regulatério; Governanga e
Qualidade Regulatéria; Regulacdo e Inovacdo; Analise do Impacto
Regulatorio (AIR) aplicado; e Analise do Resultado Regulatorio
(ARR) e Seminario Integrador.

As disciplinas que compdem a estrutura curricular do curso e suas
respectivas cargas hordrias estdo descritas no Quadro adiante.

Matriz Curricular

Disciplina C.H.
Economia da Regulagao e Defesa da Concorréncia 30
Valor Publico e Governanga no Setor Publico 30
Direito Administrativo Regulatdério 30
Governanca e Qualidade Regulatéria 30
Metodologia Cientifica 30
Regulagdo e Inovagao 30
Gestdo de riscos e compliance no setor publico 30
Analise do Impacto Regulatério (AIR) aplicado 30
Anidlise do Resultado Regulatério (ARR) 30
Tecnologias aplicadas ao sistema de regulagdo e dos 30
regulados

Seminario integrador 60
Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) 60
Carga Horaria Total 420

Obs.: o0 curso tem duracao de 12 meses, durante os quais o0s alunos
devem completar um total de 420 horas. A carga horaria é
distribuida da seguinte forma: 10 disciplinas teméaticas com cada
uma com 30 horas/aula, totalizando 300 horas; disciplina de
Seminario Integrador com 60 horas e elaboragdo de TCCs
supervisionados por professores, com 60 horas/aula, cada.

Matriz Curricular
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Trabalho de Conclusao de Curso

O Trabalho de Conclusdo de Curso consiste na realiza¢ao de pesquisa
e elaboracdo de artigo cientifico, ou realizacdo de artigo técnico-
tecnoldgico, versando sobre temas abordados nas disciplinas do
curso, observando-se as normas APA e as premissas do método
cientifico.

O TCC terd a orientacdo de um(a) docente do Curso. A entrega final
do TCC deverd ocorrer num prazo maximo de até 90 dias apds o
término das demais disciplinas do curso, sendo possivel prorrogacao
de até 30 dias, em casos excepcionais, a critério do colegiado do
curso. O trabalho serd avaliado por uma banca examinadora
composta pelo(a) orientador(a) e mais dois docentes do curso. A
falta de entrega do TCC no prazo estabelecido implicard na imediata
reprovacdao do aluno na disciplina de TCC e, consequentemente,
impedira a obtencao do titulo de especialista.

Cada TCC sera avaliado por, no minimo, dois membros, sendo um deles,
obrigatoriamente, o orientador. O orientador podera ser um professor
do quadro do curso, do quadro da Faculdade de Economia,
Administracdo e Contabilidade (FEAC), ou, na auséncia de orientador
desses quadros, de outros cursos da Universidade Federal de Alagoas
(UFAL).

Adicionalmente, o avaliador também pode ser de outra instituicao
académica, desde que tenha reconhecida competéncia técnica e nao haja
professor da drea disponivel no curso. Em todos os casos, exige-se, no
minimo, certificado de pds-graduacao lato sensu na area relacionada ao
curso.
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Cada professor orientador podera orientar, no maximo, quatro
estudantes. Excepcionalmente, sera permitido o acompanhamento de
mais de quatro orientandos, desde que o professor aceite e seja o Unico
disponivel na area especifica do TCC do(a) aluno(a).

As apresentagdes dos TCCs serdao realizadas no formato de semindrio
(disciplina), com a presenga, sempre que possivel, dos orientadores.

Ementario e Bibliografia das Disciplinas

DISCIPLINA Economia da Regulacao e Defesa da Concorréncia
conicto = | CARGA HORARIA 30 h
EMENTA

Principios, evolugdo e arquitetura institucional da Regulacdo, Defesa da concorréncia no Brasil e direito do consumidor.
Economia da Regulagdo: Falhas de mercado, estruturas de mercado e poder de mercado; teorias da regulagdo. Instrumentos
e modelos regulatérios - regulagdo pelo custo e regulagdo por incentivos. Defesa da Concorréncia: a analise antitruste
brasileira, atos e condutas de concentragdo; Programa de Leniéncia; adesao as diretrizes da OCDE. Principios constitucionais
e Codigo de Defesa do Consumidor. Sistema Nacional de Defesa do Consumidor. Atuagdo dos Orgdos de Defesa do Consumidor
e sua relagdo com o sistema regulatério.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1.

teto de receita, Fator X e fator Q, tarifa pelo cost-plus, etc).

Principios, Evolugao e Arquitetura Institucional da Regulagdo
Introdugdo aos principios da regulagao.

Histdrico e evolugao da regulagdo no Brasil e no mundo.
Estrutura institucional da regulagdo e suas implicagdes.

Economia da Regulagao

Falhas de mercado: causas e exemplos.

Estruturas de mercado e analise do poder de mercado.

Teorias da regulagdo: visao geral e aplicabilidade.

Instrumentos e modelos regulatérios: comparagdo entre regulacdo pelo custo e regulagdo por incentivos.

Tipos de regulagdo: contratual, discricionaria, responsiva, por incentivo, por comparagao.

Modelagem financeira das concessdes.

Equilibrio econémico-financeiro, fluxo de caixa e fluxo de caixa marginal.

Metodologias de revisdo tarifaria e definicdo das tarifas dos servigos regulados (Tarifa pelo prego teto, tarifa pelo

Formas de reequilibrio econémico financeiro.

Defesa da Concorréncia

A analise antitruste brasileira: fundamentos e marco legal.

Atos e condutas de concentracdo: analise e implicagdes.

Programa de Leniéncia: objetivos, funcionamento e impactos.

Adesao as diretrizes da OCDE: significado e consequéncias para o Brasil.

Relagao entre Regulagao, Defesa da Concorréncia
Sinergias e conflitos entre regulagdo, defesa da concorréncia e direito do consumidor.
Estudos de caso sobre a aplicagdo pratica das teorias e legislacdo discutidas.

BIBLIOGRAFIA BASICA
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AGUIAR, Marcilio Lucas; MARINHO, Manoel Noébrega. Andlise dos Ciclos de RevisGes Tarifaricas Periddicas Em
Pernambuco. Revista de Engenharia e Pesquisa Aplicada, v. 4, n. 1, 2019. Disponivel em:
http://revistas.poli.br/index.php/repa/article/view/587. Acesso em: 30 abr. 2024.

ARAUJO, Luiz Alberto. Direito antitruste: teoria e pratica. 7. ed. S3o Paulo: Revista dos Tribunais, 2019.

BRASIL. CADE, Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE). Guia do Programa de Leniéncia Antitruste do CADE.
Brasilia: CADE, 2016. Disponivel em: https://cdn.cade.gov.br/Portal/assuntos/programa-de-leniencia/Guia-doPrograma-de-
Leniencia-do-Cade_Atualizacao-CGAA10.pdf.Acesso em: 30 mar. 2024.

BRASIL. Guia para andlise de atos de concentragdo horizontal. Brasilia: CADE,2016. Disponivel em:
https://cdn.cade.gov.br/Portal/centrais-deconteudo/publicacoes/guias-do-cade/guia-para-analise-de-atos-deconcentracao-
horizontal.pdf. Acesso em: 30 mar. 2024.

BRASIL. Lei n? 12.529, de 30 de novembro de 2011. Dispde sobre a Politica Nacional de Defesa da Concorréncia e cria o
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 30 nov. 2011.

COMISSAO EUROPEIA. Orienta¢Ses para a apreciagio das concentragdes ndo horizontais nos termos do Regulamento do
Conselho relativo ao controle das concentragdes de empresas. Jornal Oficial da Unido Europeia, 2004. Disponivel em:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52004XC0205(02)&from=EN. Acesso em: 30 mar. 2024.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito administrativo brasileiro. 31. ed. S3o Paulo: Atlas, 2019.

KUPFER, David; HASENCLEVER, Lia (orgs.). Economia industrial: fundamentos tedricos e praticas no Brasil. 122 ed. Rio de
Uaneiro: Elsevier, 2013.

LIBERAL, Edilson Gongales. Fluxo de caixa marginal para reequilibrios econdmico-financeiros nas concessdes publicas:
consideragdes sobre o surgimento e atua¢do do controle externo. Revista de Gestao e Secretariado, v. 14, n. 8, p. 12412-
12426, 2023. Disponivel em: https://ojs.revistagesec.org.br/secretariado/article/view/2540. Acesso em: 30 abr. 2024.

OCDE, Organizagdo para a Cooperag¢do e Desenvolvimento Econdmico. Diretrizes para combater o conluio entre concorrentes
em contratagdes publicas. Paris: OCDE Publishing, 20009. Disponivel em:
https://www.oecd.org/daf/competition/44162082.pdf. Acesso em: 30 mar. 2024.

PINHEIRO, Armando Castelar; SADDI, Jairo. Direito administrativo. 31. ed. Sdo Paulo: Malheiros Editores, 2019.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

HALE, R. L. Coercion and distribution in a supposedly noncoercive state. In: Political Science Quarterly, v. 38, p. 471, 1923.

KAPLOW, L.; SHAPIRO, C. Antitrust. Working Paper 12867. National Bureau of Economic Research, 2007. Disponivel em:
http://www.nber.org/papers/w12867. Acesso em: 30 mar. 2024.

RAGAZZO, C. E. J. A Regulagdo da Concorréncia. In: GUERRA, S. (Org.). A regulagdo no Brasil: uma visdo multidisciplinar. Rio de
Uaneiro: FGV, 2014.

U.S. DEPARTMENT OF JUSTICE. Non-horizontal merger guidelines, 1984. Disponivel em:
https://www.justice.gov/atr/page/file/1175141/download?splash=1. Acesso em: 30 mar. 2024.

DISCIPLINA Valor Publico e Governanga no Setor Publico
conicto |- CARGA HORARIA 30 h
EMENTA

Valor publico e sua geragdo por meio de instrumentos de gestdo e desenvolvimento de politicas publicas. Governanca Publica
e avaliacdo da sua maturidade em instituicdes publicas. Governo Aberto e Governo Digital como instrumentos de geragdo de
valor publico. ESG no setor publico.

CONTEUDO PROGRAMATICO



http://revistas.poli.br/index.php/repa/article/view/587
http://www.nber.org/papers/w12867
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1. Valor publico: Definigbes conceituais. Geragdo de Valor. Piramide de Moore e seus avangos. Modelos de mensuragao.
Confianca no governo. Governo Aberto e Governo Digital.

2. Governanga Publica: bases tedricas, pressupostos e Principios da boa governanga no setor publico.

3. Perspectivas da OCDE sobre Governanga Publica e Sustentabilidade.

4. Governanga Social e Ambiental (ESG) no Setor Publico: modelo de avaliagdo da maturidade da governancga publica do TCU.
Novo indicador desenvolvido pelo TCU para avaliar a governanga no setor publico — iESGo, que aprimorou o indicador de

avaliagdo da governanga IGG, incluindo a dimensdo social e ambiental.
BIBLIOGRAFIA BASICA

MOORE, M. H. Public value as the focus of strategy. Australian Journal of Public Administration, 53(3), 296-303, 1994.

\VIEIRA, J. B.; BARRETO, R. T. D. S. Governanga, gestao de riscos e integridade. Sociedade Brasileira de Administragdo Publica,
2019.

THORSTENSEN, V. (Coord.); ARIMA JR., M. K. (Org.). O Brasil e o Modelo de Governanga da OCDE. EESP FGV, 2020..

INTERNATIONAL FEDERATION OF ACCOUNTANTS. International Framework: Good Governance in the Public Sector, 2014.
Disponivel em: International Framework: Good Governance in the Public Sector | IFAC

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO. Referencial Bésico de Governanca Organizacional para organizacdes publicas e outros
entes jurisdicionados ao TCU, 2020. Disponivel em: Levantamento de governanca | Portal TCU
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MOORE, M. H. Criando valor publico por meio de parcerias publico-privadas, 2007.

LOPES, K. M. G.; LUCIANO, E. M.; MACADAR, M. A. Criando Valor Publico em Servigos Digitais: uma proposta de
conceito. Gestdo. Org, 16(7), 207-221, 2018.

DISCIPLINA Direito Administrativo Regulatério

(o0] 5] [c{ o 1N So— CARGA HORARIA 30 h

EMENTA

Introducdo ao Direito Administrativo. Poderes e Deveres da Administragdo Publica. Organizagdo Administrativa. Agentes
Publicos. Licitacbes e Contratos administrativos como Instrumento de Direito Regulatério. Regulagdo de Servigos Publicos.
Direitos Fundamentais do Consumidor. Mediag¢do de Conflitos Regulatdrios.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Introdugdo ao Direito Administrativo
e  Conceito e objeto do Direito Administrativo
e  Fontes do Direito Administrativo
2. Poderes e Deveres da Administragao Publica
e Poder Vinculado e Poder Discricionario
e  Poder Hierarquico e Poder Regulamentar ou Normativo
e Poder de Policia
3. Organiza¢dao Administrativa
e (Centralizagdo e Descentralizacao
e Administracdo Direta e Indireta (com énfase em autarquias)
4. Agentes Publicos
e Processo Administrativo
e  Controle da Administracdo Publica
e Improbidade Administrativa
5. LicitagOes e Contratos administrativos como Instrumento de Direito Regulatério
e  Principios das LicitagGes
e Modalidades de Licitagao
e  Contratos Administrativos
e  Concessdo de Servigos Publicos e Parceria Publico-Privadas
e Legislagdo Aplicavel a Estruturacdo Regulatdria Brasileira e Reformas Recentes



https://www.ifac.org/knowledge-gateway/supporting-international-standards/publications/international-framework-good-governance-public-sector
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/
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e  Sistematica de LeilGes Regulados
- Tipos de LeilGes: Ascendente, Descendente, Envelopes Fechados
- Processo de Participagdo: Documentagao, Garantias, Pré-qualificagcdo
- Critérios de Selegdo: Prego, Capacidade Técnica, Viabilidade Financeira
6. Regulagao de Servicos Publicos
e  Conceito e Classificagdo dos Servigos Publicos
e Tarifas: Defini¢do, Principios e Mecanismos de Regulagdo Tarifaria
e Outorgas: Conceitos, Tipos e Processos de Outorga na Prestagdo de Servigos Publicos
e Processo Sancionatdrio nas Agéncias Reguladoras
e Introduc¢do ao Processo Sancionatdrio: Compreensdo do papel das agéncias reguladoras na fiscalizagdo e aplicagao de
sangdes.
e Instrumentos de Fiscalizagdo: Detalhamento dos métodos e ferramentas utilizados pelas agéncias para monitorar e
avaliar o cumprimento das normas regulatdrias.
e  Dosimetria Sancionatdria: Discussdao sobre como as penalidades sdo calculadas e aplicadas, com foco em promover a
qualidade e o controle dos servigos regulados.
e Impacto na Qualidade dos Servigos: Andlise de como uma fiscalizacdo efetiva e a aplicagdo adequada de san¢des podem
melhorar a qualidade dos servicos oferecidos ao publico.Direito do Consumidor inserido na Economia da Regulagdo
7. Direitos Fundamentais do Consumidor
e Regulacdo da Concorréncia
e Impactos da Defesa do Consumidor na Regulagdo de Mercados
8. Mediagao de Conflitos Regulatorios
e Introducio aos Conflitos no Ambito da Regulacdo
e  Fundamentos e Principios da Mediacdo de Conflitos
e Aplicacdo da Mediacdo em Disputas Regulatdrias

BIBLIOGRAFIA BASICA

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. 37. ed. Sdo Paulo: Editora Gen, 2024.
CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de Direito Administrativo. 38. ed. Sdo Paulo: Editora Gen, 2024.

ZOCKUN; Carolina Zancaner; MELLO, Celso Antonio Bandeira de; ZANCANER, Weida; ZOCKUN, Mauricio. Curso de Direito
Administrativo. Sdo Paulo: Forum, 2024

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA (ANEEL). Regulacdo Tarifaria. Disponivel em: https://www.aneel.gov.br/regulacao-
tarifaria. Acesso em: 8 maio 2024.

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (1988). Brasilia: DF. Presidéncia da Republica. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/constituicao/constituicaocompilado.htm. Acesso em 21.12.2023.

BRASIL. Lei n213.140, de 26 de junho de 2015. Dispde sobre a mediagdo entre particulares como meio de solugdo de controvérsias
e sobre a autocomposicdo de conflitos no ambito da administragdo publica; altera a Lei no 9.469, de 10 de julho de 1997, e o
Decreto no 70.235, de 6 de margo de 1972; e revoga o § 20 do art. 60 da Lei no 9.469, de 10 de julho de 1997. Diario Oficial da
Unido: se¢do 1, Brasilia, DF, 29 jun. 2015. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2015-
2018/2015/lei/I13140.htm. Acesso em: 8 maio 2024.

BRASIL. Lei n2 14.133, de 11 de abril de 2021. Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos. Brasilia, DF, 10 jun. 2021. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_At02019-2022/2021/Lei/L14133.htm#art193. Acesso em: 8 maio 2024.

BRASIL. Lei n2 8.078, de 11 de setembro de 1990. Cédigo de Defesa do Consumidor. Didrio Oficial da Unido: sec¢do 1, Brasilia, DF,
12 set. 1990. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8078.htm. Acesso em: 8 maio 2024.

BRASIL. Lei n28.429, de 2 de junho de 1992. Dispde sobre as sangdes aplicaveis aos agentes publicos nos casos de enriquecimento
ilicito no exercicio de mandato, cargo, emprego ou fungdo na administracdo publica direta, indireta ou fundacional e da outras
providéncias.  Didrio  Oficial da  Unido: se¢do 1, Brasilia, DF, 3 jun. 1992. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8429.htm. Acesso em: 8 maio 2024.

BRASIL. Lei no 9.469, de 10 de julho de 1997. Regulamenta o disposto no inciso VI do art. 42 da Lei Complementar n2 73, de 10
de fevereiro de 1993; dispde sobre a intervenc¢do da Unido nas causas em que figurarem, como autores ou réus, entes da
administracdo indireta; regula os pagamentos devidos pela Fazenda Publica em virtude de sentenca judicidria; revoga a Lei n?



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicaocompilado.htm
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8.197, de 27 de junho de 1991, e a Lei n2 9.081, de 19 de julho de 1995, e da outras providéncias. Brasilia, DF, 01 jul. 1997.
Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9469.htm. Acesso em: 8 maio 2024.

BRASIL. Lei n2 9.784, de 29 de janeiro de 1999. Regula o processo administrativo no ambito da Administracdo Publica Federal.
Diario Oficial da Unido: se¢do 1, Brasilia, DF, 1 fev. 1999. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/19784.htm,
Acesso em: 8 maio 2024.

BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Licitagdes & Contratos: Orientagdes e Jurisprudéncia do TCU / Tribunal de Contas da
Unido. 52 Edicdo, Brasilia: TCU, Secretaria-Geral da Presidéncia, 2023.

CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA (CADE). Pagina oficial. Disponivel em: http://www.cade.gov.br/. Acesso
em: 8 maio 2024.

DISCIPLINA Governanga e Qualidade Regulatoéria

(o0] 5] [c{o 1 sww— CARGA HORARIA 30 h

EMENTA

Introdugdo a Governanca Regulatdria. Estrutura das Instituicdes Reguladoras. Supervisdo e Ciclo Regulatério. Estratégias de
Qualidade Regulatéria. Melhoria regulatdria. Regulacdo Responsiva. Discussdo e Analise de Outros Estudos de Caso
Relevantes.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1 Introdugdo a Governancga Regulatoria
e Conceitos e Importancia da Governanga Regulatéria
e  Politica Regulatdria: defini¢Ges e objetivos
e Arranjos Institucionais e Atores no Sistema Regulatdrio
2. Estrutura das Instituicoes Reguladoras
e Tipos de Instituicdes Reguladoras: autoridades independentes
e Agéncias Reguladoras: aspectos institucionais
e Dilema da Delegacdo em Agéncias Reguladoras
3. Supervisdo e Ciclo Regulatério
e Fundamentos da Supervisdo Regulatdria
e O Ciclo Regulatério Completo: planejamento, execugao e monitoramento
4. Estratégias de Qualidade Regulatdria
e Planejamento
e Promocdo da Transparéncia e Participagdo Social
e Monitoramento
e Gestdo do Estoque Regulatorio
e Simplificacdo Administrativa e Redugdo do Fardo Regulatdrio
5. Melhoria regulatoria
e Agenda de Melhoria Regulatéria e Boas Praticas Internacionais
e  Evolucdo da Melhoria Regulatdria no Brasil
e Analise da Lei Geral das Agéncias Reguladoras e Lei de Liberdade Econdmica
e Discussdo sobre o Decreto do Revisaco ( Decreto n2 10.139/2019) e o Decreto n? 10.411/2020-
e Decretoda AlR.
6. Regulagao Responsiva
e  Conceitos e Fundamentos da Regula¢do Responsiva
e Aplicacdo da Regula¢do Responsiva: estudo de caso da ANAC - Transicdo da ANAC que passou de uma regulagao por
comando e controle, para a Regulagao Responsiva
7. Discussdo e Andlise de Outros Estudos de Caso Relevantes
BIBLIOGRAFIA BASICA

ALBUQUERQUE, K.; LOPEZ AZUMENDI, S. Estados ageis na América Latina: a coordenacdo dentro do setor publico como fator
chave das estratégias de melhoria regulatdria e o caso do Brasil. Caracas: CAF, 2022.

BALDWIN, R.; CAVE, M.; LODGE, M. The Oxford Handbook of Regulation. United Kingdom: Oxford University Press, 2010. ISBN:
97801999560219. BALDWIN, R. Is better regulation smarter regulation? Public Law, Autumn, pp. 485-511, 2005. ISSN 0033-
3565

CORREA, P.; MELO, M.; MUELLER, B.; PEREIRA, C. Regulatory governance in Brazilian infrastructure industry. The Quarterly
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FRANCO, Felipe Godoy. Uma andlise dos parametros para o tratamento de infracdes nas agéncias reguladoras federais sob
a dtica da regulagdo responsiva. 2022. Tese de Doutorado. Disponivel em: https://repositorio.fgv.br/items/fffabb02-02c6-
4207-8dc5-edfd2a7856¢2. Acesso em: 18 maio. 2024 .

JORDANA, J.; LEVI-FAUR, D.; | MARIN, X. F. The Global diffusion of regulatory agencies: channels of transfer and stages of
diffusion. Comparative Political Studies, 44(10), pp. 1.343-1.369, 2011. Disponivel em:
https://doi.org/10.1177/0010414011407466. Acesso em: 12 abr. 2023.
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coordination. The governance of regulators. Paris: OCDE Publishing, 2016. _ . Regulatory reform in Brazil. OECD Reviews
of regulatory reform. Paris: OCDE Publishing, 2022. Disponivel em: https://doi.org/10.1787/d81c15d7-en. Acesso em: 12 ago.
2022.

RAGAZZO, C. E. J. Coordenagdo efetiva e sistematizagdo: novas tendéncias da melhora da qualidade regulatéria no Brasil. REI,
Revista de Estudos Institucionais, [s.l.], v. 4, n. 2, pp. 513-536, 2018. Disponivel em: https://doi.org/10.21783/rei.v4i2.304.
Acesso em: 12 ago. 2022.

RENDA, A. From Impact assessment to the policy cycle: drawing lessons from the EU's Better-Regulation Agenda. SPP Technical
Paper, 9(33), October, 2016. Disponivel em: https://ssrn.com/abstract=2871591. Acesso em: 12 ago. 2022.

SILVA, ANTONIO JOSE E. A regulacao responsiva nas atividades de fiscalizacao do transporte aéreo de passageiros no
brasil. Revista Debates em Administracio Publica—-REDAP, v. 4, n. 1, 2023. Disponivel em:
https://www.portaldeperiodicos.idp.edu.br/redap/article/view/7312. Acesso em: 18 maio. 2024

WEGRICH, K. Which results? Better regulation and institutional politics. European Journal of Risk Regulation, 6(3), pp. 369-371,
2015. Disponivel em: http://www.jstor.org/stable/24769559. Acesso em: 12 ago. 2022.

DISCIPLINA Metodologia Cientifica
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Introdugdo a Pesquisa Cientifica. Etica na pesquisa. Metodologia e delineamento da pesquisa cientifica. Tipo e classificacdo
das Pesquisas. Técnicas de coleta de dados. Técnicas de tratamento de dados. Universo e Amostra. Estrutura do trabalho de
conclusdo de curso. Normas APA.

CONTEUDO PROGRAMATICO
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1. Introducgdo a Pesquisa Cientifica
e Definicdo de pesquisa e seus propdsitos.
e Importancia da pesquisa na produc¢do de conhecimento.
2. Etica na Pesquisa
e Principios éticos e responsabilidade na condugdo de estudos.
* Regulamentagdes e comités de ética.
e Uso da inteligéncia artificial para auxilio a pesquisa
3. Elaboragao de Projeto de Pesquisa
e Elementos fundamentais do projeto: Introdugdo: consideragdes iniciais, formulagdo do problema, objetivos,
justificativa e formulagdo de hipdteses; Fundamentagdo Tedrica; Resultados e Conclusao.
4. Procedimentos Metodoldgicos:
e Quanto ao objetivo: exploratdria, descritiva, explicativa.
e Quanto ao procedimento: estudo de caso, levantamento ou survey, bibilografica, documental, experimental,
participante, pesquisa acao, etnografia.
e Quanto a abordagem: quantitativa, qualitativa e mista.
5. Coleta de Dados
e Instrumentos e técnicas de coleta: questionario, entrevista, grupos focais, analise de documentos, experimentos
controlados, observagdo participante.
e Planejamento de amostras e populages.
6. Analise de Dados
e Interpretacdo dos Dados
e Apresentacdo de Resultados
e Técnicas de apresentacdo oral e visual.
e Comunicagdo efetiva de conclusdes.
e Redacdo Cientifica
e  Estrutura e normas de trabalhos académicos (APA).
e Elaboragdo de relatérios e artigos.
BIBLIOGRAFIA BASICA
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DISCIPLINA Regulagdo e Inovagao
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EMENTA

Noc¢Oes de economia da inovagdo e de sistemas de inovagdao, com foco no papel da regulagdo e dos reguladores. Inovagao
regulatdria: ferramentas, instrumentos e modelos. Sandbox Regulatério. raticas inovadoras de regulagdo em diferentes
setores. Oportunidades de inova¢do na ARSAL.

CONTEUDO PROGRAMATICO
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1. Economia dainovagao e de sistemas de inovagdo técnico-industrial
e Compreendendo a natureza da inovagdo e seus diferentes tipos (tecnoldgica, organizacional, incremental, radical).
e Explorando as diversas formas de inovagdo em diferentes setores (produtos, servigos, processos).
e Investigando as teorias que sustentam o papel da regulagdo na promogdo da inovagdo (competigdo, flexibilidade,
incentivos).
2. Inovagdo regulatdria
e Conceito de inovagdo regulatéria e suas diferentes formas (ferramentas, instrumentos, modelos).
e Discutindo exemplos concretos de inovagao regulatdria em diferentes setores.
e Identificando os principais desafios que a regulacdo enfrenta em um contexto de rapida mudanga tecnoldgica -
fatores facilitadores e inibidores.
3. Experiéncias internacionais e nacionais de inovagdo setorial induzida pela regulagdo
e Aprendendo com cases de sucesso de regulagdo e inovagdo em outros paises.
e Analisando exemplos de boas praticas no contexto brasileiro.
e Analisando evidéncias empiricas sobre o impacto da regulagdo na inovagdo em diferentes setores.
4. Sandbox Regulatério
e Definigdo, objetivos e beneficios do Sandbox Regulatério
e Estudos de caso de sandboxes bem-sucedidos em setores como fintech, saude e transporte
5. Oportunidades de Inovagao na ARSAL
e Mapeando as areas com maior potencial para inovagdo na ARSAL.
e  Priorizando iniciativas de inovagdao com base em critérios estratégicos.
e Definindo uma estratégia para fomentar a inovagdo na ARSAL.
BIBLIOGRAFIA BASICA

BLIND, K. The Impact of Regulation on Innovation. NESTA Compendium of Evidence on Innovation Policy Intervention, pp. 1-
39, January 2012. Disponivel em: http://www.innovation-policy.net/compendium/. Acesso em: 30 mar. 2024.
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94(1), pp. 146-166, 2016. Disponivel em: https://doi.org/10.1111/padm.12209. Acesso em: 30 mar. 2024.

MACEDO, M. M. Fundamentos das Politicas de inovagdo pelo lado da demanda no Brasil. In: RAUEN, A. T. (Ed.). Politicas de
inovacdo pelo lado da demanda no Brasil, pp. 47-84). Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), 2017. Disponivel em:
https://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/livros/livros/politicas_de_inovacao_cap02.pdf. Acesso em: 30 mar.
2024.

MAZZUCATO, M.; PENNA, C. C. R. O sistema brasileiro de inova¢do: uma proposta de politicas “orientadas por missdes”.
Brasilia: Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos, 2016.

OCDE, Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econ6mico. Regulatory Policy Outlook 2021. Paris: OECD Publishing,
2021.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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HAHN, R. W.; RENDA, A. Understanding Regulatory Innovation: The Political Economy of Removing Old Regulations Before
Adding New Ones. Working Paper - Smith School of Enterprise and the Environment (Oxford University), August 2017.
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DISCIPLINA Gestdo de Riscos e Compliance no Setor Publico
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Compliance e desenvolvimento de sistemas de integridade na Administragdo Publica. Contextualizagdo dos regramentos legais
para aplicagdo e pratica nas areas da administracdo publica, tendo como balizador o gerenciamento de riscos em diversas
vertentes. Métodos de gerenciamento e controle de riscos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Compliance no Setor Publico:
e Compliance no Mundo e no Brasil.
e Lein212.846/13 (Lei Anticorrupc¢do) e normas relacionadas; Lei n? 13.303/16 (Lei das Estatais); Lei n2 14.133/21
(Lei das Licitag0es);
e Convengdo OCDE sobre Combate da Corrupgdo. Fundamentos.
e Pilares do Compliance.
e Etapas do Compliance e do Programa de Integridade.
2. Fundamentos e Modelos de Gestao de Riscos:
e Gerenciamento de Riscos Corporativos — Estrutura Integrada (COSO Il)
e Gestdo de Riscos — Principios e Diretrizes (1SO 31000)
3. Processo de Gestdo de Riscos
e Comunicagdo e consulta
e Estabelecimento do contexto
e I|dentificagdo de riscos
e Andlise de riscos
e Avaliagdo de riscos
e Tratamento de riscos
e  Monitoramento e analise critica
4. Técnicas para Gestdo de Riscos
e Priorizagdo de processos, Brainstorming, Entrevistas, Delphi, Analise Preliminar de Perigos (APP)
e Listas de verificagdo, Analise de causa raiz, Técnica “E se” estruturada (SWIFT)
e Anadlise Bow Tie, Analise de Decisdo por Multicritério (MCDA)
5. Lideranga para Risco
e  Principios, estrutura e processo de gestdo de riscos
e Papéis e responsabilidades
e Trés Linhas de Defesa
6. Boas Praticas de Gestdo de Riscos
e Por onde comegar?
e  Grupo de trabalho, Estudos preliminares, Estratégia de implantacdo e definicdo de arquitetura, Politica de gestdo de
riscos, Delegagdo e comprometimento, Processo de gestdo de riscos, Implementagdo da gestao de riscos,
Monitoramento e revisao
7. Modelo de Avaliagao
e Dimensdo — Ambiente, Lideranca, Politicas e Estratégias, Pessoas, Processos, Parcerias, Resultados.
e Identificagdo e analise de riscos, Avaliagdo e resposta a riscos, Monitoramento e comunicagéo.
e Determinagdo do nivel de maturidade.
e Avaliando os indices de maturidade da gestdo de riscos.
BIBLIOGRAFIA BASICA
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Avaliacdo da Maturidade | Portal TCU
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DISCIPLINA Andlise de Impacto Regulatério (AIR) aplicado
cébio 00 e CARGA HORARIA 30 h
EMENTA

Metodologias e ferramentas de andlise de impacto regulatério - AIR. Etapas da AIR com atividades aplicadas: analise do
problema publico regulatério; mapeamento e analise das alternativas de agdo; estratégia de implementagdo, monitoramento
e fiscalizagdo com base em evidéncias. Aplicagdes da AIR na ARSAL.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. AIR como processo de qualidade regulatoria
e Definigcdes e dimensdes da AlR.
e Origem e difusdo da AIR em paises da OCDE e em economias em desenvolvimento.
e AIR no Brasil: antecedentes e estagio atual - Decreto n2 10.411/2020.
2. Andlise do problema regulatério (Fase 1 da AIR)
e Descritores e evidéncias do problema, suas causas e consequéncias.
e Analise dos atores afetados e interessados;
e Definicao dos objetivos desejados.
3. Mapeamento e anilise das alternativas de agdo (Fase 2 da AIR)
e Mapeamento de stakeholders e atores afetados e interessados.
e Analise dos impactos das alternativas: analise de custos, custo de oportunidade, custo beneficio e analise de risco.
e Identificacdo e selegdo de opgdes.
4. Estratégia de implementag¢do, monitoramento e fiscalizagdo ( Fase 3 da AIR)
e Uso de abordagens qualitativas e quantitativas para comparacgdo de alternativas regulatorias.
e Importancia da participacdo social e do uso de dados e evidéncias em AIR.
e Relatdrio de AIR e métodos de avaliacdo da qualidade da AIR na ARSAL.

BIBLIOGRAFIA BASICA
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BRASIL. Presidéncia da Republica. Decreto n? 10.411, de 30 de junho de 2020. Regulamenta a analise de impacto regulatério,
de que tratam o art. 52 da Lei n? 13.874, de 20 de setembro de 2019, e o art. 62 da Lei n? 13.848, de 25 de junho de 2019.
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2022/2019/lei/L13874.htm. Acesso em: 30 mar. 2024.

BRASIL. Secretaria de Advocacia da Concorréncia e Competitividade (SEAE). Guia para Elaboragdo de Analise de Impacto
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informacao/reg/guias-emanuais/referencias-e-bibliografia-guia-air/guia-de-air_vfinal_150421.pdf. Acesso em: 30 mar. 2024.

BRASIL. Subchefia de Analise e Acompanhamento de Politicas Governamentais da Casa Civil. Diretrizes gerais e guia orientativo
para elaboragdo de Anadlise de Impacto Regulatério — AIR. Brasilia: Presidéncia da Republica, 2018. 97 p. Disponivel em:
https://www.gov.br/casacivil/pt-br/centrais-deconteudo/downloads/diretrizes-gerais-e-guia-orientativo_final_27-09-
2018.pdf/view. Acesso em: 30 mar. 2024.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

OECD .OECD Regulatory Policy Outlook 2021, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/38b0fdb1-en, 2021.

Diversos. Guias de AIR das Agéncias: - Guia de AIR da Anvisa, 2019, v2; - Guia de AIR da ANAC, 2020; - Guia de AIR da ANTT,
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DISCIPLINA Analise do Resultado Regulatério (ARR)
conlco | CARGA HORARIA 30 h
EMENTA

Explorar os métodos e ferramentas utilizadas na ARR. Planejamento da ARR. Identificacdo e definicdo de indicadores de
desempenho relevantes. Discussdo sobre a coleta e analise de dados necessdarios para a ARR. Elaboragdo do Relatério de
Avaliacdo de Resultado Regulatério (ARR). Integracdo da ARR na Rotina Regulatéria da Arsal.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Compreensao dos principios fundamentais

e Objetivos e beneficios para a governanga regulatéria
2. Relagdo entre AIR e ARR.

e Planejamento e construcdo e execuc¢do da agenda da ARR

e  Estratégias para a elaboragdo de um plano de avaliagao eficaz

e Finalidade, objetos e momento da realizagdo da ARR.

e Estratégias de coleta e anélise de dados
3. Etapas do processo de ARR.

e Consulta, participagdo social e transparéncia na ARR.

e  Estrutura e conteldos do relatério de ARR.

e Mecanismos de feedback e melhoria continua baseados nos resultados da ARR.
4. Discussao sobre desafios e melhores praticas na incorporagdo da ARR na rotina regulatdria da ARSAL (aplicagoes).
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BRASIL. Casa Civil da Presidéncia da Republica. Avaliagdo de politicas publicas: guia pratico de analise ex-post, Volume 2.
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DISCIPLINA Tecnologias aplicadas ao sistema de regulagao e dos regulados
cobico CARGA HORARIA 30h
EMENTA

Tecnologias emergentes na regulacdo; o uso de inteligéncia artificial e analise de dados na fiscalizacdo e monitoramento;
desafios éticos, legais e de seguranga da informacgdo relacionados a implementacdo dessas tecnologias; estratégias para
garantir a conformidade regulatéria em um ambiente tecnologicamente avangado; . LGPD e impactos no setor de regulagdo.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Tecnologias Emergentes e sua Influéncia na Regulagao
e Impacto das tecnologias emergentes (loT, Blockchain, Big Data, business intelligence etc.) na regulacdo
e Casos de uso de tecnologias emergentes no contexto regulatério
2. Inteligéncia Artificial e Analise de Dados na Fiscalizagdo e Monitoramento
e Aplicagdes de inteligéncia artificial na detecgdo de irregularidades
e Anadlise de grandes volumes de dados para identificagdo de tendéncias e padrdes
e Uso de algoritmos pela Administragdo Publica
3. Desafios Eticos, Legais e de Seguran¢a da Informagio na Implementagdo de Tecnologias no Sistema de Regulagdo
e QuestOes éticas relacionadas a utilizagdo de tecnologias de monitoramento
e Aspectos legais e regulatérios a serem considerados na implementagao de tecnologias
e Medidas de seguranca para prote¢do de dados sensiveis
4. Estratégias para Garantir a Conformidade Regulatéria em Ambientes Tecnologicamente Avangados
e Desenvolvimento de politicas e diretrizes para garantir a conformidade regulatdria
e Implementa¢do de mecanismos de auditoria e controle
e Treinamento e capacita¢do de profissionais para lidar com tecnologias regulatérias avancadas
5. LGPD e impactos no setor de regulagdo
e Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), Lei n? 13.709, de 14/08/2018.
6. Regulagao de Novas Tecnologias
BIBLIOGRAFIA BASICA
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Prentice Hall, 2022.

TURBAN, Efraim; VOLONINO, Linda. Tecnologia da Informagao para Gestdao: Em Busca de um Melhor Desempenho
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DISCIPLINA Seminario Integrador

(o0] 5] [c{o 1 sww— CARGA HORARIA 60 h

EMENTA

O Seminério Integrador de Apresentacdo de TCCs visa proporcionar aos alunos a oportunidade de apresentar e discutir seus
Trabalhos de Concluséo de Curso tanto na metade quanto ao final do curso, promovendo a integracdo dos conhecimentos
adquiridos, o desenvolvimento de habilidades de comunicacdo e a recepcao de feedback construtivo de professores, especialistas
e colegas. As apresentacdes serdo divididas em duas sessdes - intermediaria e final - com foco na fundamentacéo tedrica,
metodologia, resultados preliminares e conclusivos. A avaliagdo serd baseada em clareza, coeréncia, profundidade de anélise,
rigor metodolégico, engajamento com o publico e qualidade visual.

Objetivos do Seminario

Promover a integracdo dos conhecimentos adquiridos ao longo do curso;

Proporcionar um espaco para a apresentacdo e discussdo dos TCCs em estdgio intermediario e final;
Estimular o desenvolvimento de habilidades de comunicacdo e argumentacéo entre os alunos;
Facilitar o feedback construtivo entre colegas, professores e especialistas convidados; e

Avaliar o progresso dos alunos e identificar oportunidades de melhoria nos projetos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Estrutura do Seminario: o seminario sera dividido em duas principais sessfes ao longo do curso:

1. Sessdo Intermediaria
Data: ao final das disciplinas;
Obijetivo: apresentacdo do progresso dos TCCs faltando em torno de 2 meses do término curso. Os alunos devem
abordar a fundamentacéo teérica, metodologia e resultados preliminares;

e Duragdo das Apresentacfes: 15 minutos por aluno, seguidos de 10 minutos para perguntas e feedback.

Sessdo Final

Data: final do curso (a coordenagdo marcaré a data apds a sessdo intermediaria);

Objetivo: apresentacdo final dos TCCs, incluindo resultados completos, analise de dados, discussdes e conclusdes.

Duracéo das Apresentagdes: 15 minutos por aluno, seguidos de 15 minutos para perguntas e feedback.

Formato das Apresentacdes: 0 aluno devera seguir o formato sugerido pela coordenagao do curso.

Introducgdo: contextualizacdo do tema e objetivos do estudo;

Revisdo de Literatura: fundamentacéo tedrica, incluindo estudos anteriores;

Metodologia: descrigdo detalhada dos métodos utilizados, de tudo o que foi feito para que o trabalho fosse realizado,

incluindo, por exemplo, populacéo e amostra, banco de dados, periodo da andlise, testes realizados, como o trabalho

foi delineado quanto ao objetivo, ao procedimento e a abordagem etc;

e Resultados e discussao: apresentacdo dos dados coletados e analise final, interpretagdo dos resultados, implicacdes do,
estudo, inclusive, confrontando os resultados com estudos anteriores (sessdo final); e

e Conclusao: sumario dos principais achados e possiveis limitacdes e sugestdes para pesquisas futuras.

.......!\)
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Critérios de Avaliacéo - Os trabalhos serdo avaliados com base nos seguintes critérios:

Clareza e Objetividade: capacidade de transmitir as ideias de forma clara e objetiva;

Coeréncia e Coesdo: estrutura logica e fluidez da apresentacao;

Profundidade de Analise: nivel de detalhamento e compreensdo do tema;

Rigor Metodoldgico: adequagdo e precisao dos métodos utilizado;

Engajamento com o Publico: habilidade de responder perguntas e interagir com o publico (na fase intermediaria);
Qualidade Visual: organizacéo e estética dos slides e materiais visuais;

Feedback dos Professores: avaliagdo detalhada com comentarios especificos sobre os pontos fortes e areas de melhoria.
Participacdo nos trabalhos dos colegas com contribui¢des: discussdo em grupo para troca de ideias e sugestdes.

Preparacéo para o Seminario
e Revisfes de Pares: encontros entre alunos para revisdo mutua dos trabalhos antes das apresentac@es formais;
e Sessdes de Mentoria; acompanhamento individualizado com orientadores para ajustes finais nos TCCs.

BIBLIOGRAFIA BASICA

As referéncias relacionadas ao estudo em questao.

Utilizar referéncias atuais (em torno de 5 anos), exceto quando forem classicos;
Legislacdo atualizada (verificar se esta em vigor);

Utilizar o Periddico Capes para ter mais acesso a revistas (Web of Science, Scopus etc.).
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