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INTRODUCAO

Ao longo do periodo de 2022 a 2026, a gestao da Faculdade de Economia, Administracao e
Contabilidade (FEAC/UFAL) buscou conduzir suas acbes a partir de uma perspectiva
institucional pautada no didlogo, nha responsabilidade publica e na construcao coletiva. Este
relatorio apresenta as principals acoes desenvolvidas, os avancos alcancados, os desafios
enfrentados e os resultados obtidos ao longo da gestao, contemplando diferentes dimensoes
da vida académica e administrativa da unidade.

Mails do que um registro de atividades, este documento reflete um processo construido de
forma colaborativa, envolvendo docentes, técnicos-administrativos, estudantes, coordenacoes,
colegiados, setores administrativos e diferentes instancias da universidade. Assim, € importante
destacar que todos os resultados aqui apresentados sao frutos de um esforco coletivo,
sustentado pelo compromisso Institucional e pela participacao ativa da comunidade
académica da FEAC.



Condicao Institucional

Transparéncia e gestao participativa e democratica

Fortalecimento do Conselho da FEAC, com regularizacao e publicizacao dos
links as reunides com acesso publico e publicizacao de atas no site da FEAC (56
reunioes No periodo de 2022 a 2026).

Institucionalizacao da Comissao Financeira da FEAC e institucionalizacao do
Comité Gestor da unidade, composto pela Direcao e coordenacoes

académicas e pedagdgicas, com realizacao de reunides regulares voltadas a
discussao coletiva, planegjJamento e encaminhamento das demandas

INnstitucionais.

Publicizacao da disponibilidade e uso de recursos de diarias e passagens,
sempre que disponivels.




Condicao Institucional

Transparéncia e gestao participativa e democratica
® Apoio a qualificacdo docente e técnica:

®

% Liberacao de trés servidores tecnicos para cursar cursos stricto sensu
(dois para mestrado e um para doutorado);

% Liberacao de quatro servidores técnicos para licenca capacitacao;

% Liberacao de um docente para cursar cursos stricto sensu
(doutorado);

% Liberacao de seis docentes para cursar cursos de pos-doutorado;

% Liberacao de quatro docentes para licenca capacitacao.




Planejamento e Gestao

Representacao ativa em todas as reunidoes de Consuni durante os quatro anos.

Preparacao e ampla divulgacao da oferta académica, considerando os
redutores previstos, com realizacao de reuniao publica e escuta dos docentes,
em conformidade com os limites estabelecidos pela IN n°® 01/2022 sobre a carga

horaria docente na FEAC.

Distribuicao de forma mais equilibrada das comissdOes, especialmente das
comissoes de progressao e estagio probatorio, por meio da criacao de uma fila
com todos os docentes habilitados em suas respectivas categorias para
realizacao das avaliacoes, com organizacao realizada pela secretaria executiva.

FEAC

FACULDADE DE ECOMOMIA,
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Planejamento e Gestao

Implementacao de um amplo processo de avaliacao da FEAC, bem como a
construcao de um planejamento estratégico participativo e democratico, com a
confeccao e publicacao do Plano de Desenvolvimento da Unidade em

28/02/2024.
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Planejamento e Gestao

Formulacao e revisao de diversos regimentos e resolucoes, publicados site da
FEAC, estabelecendo critérios objetivos, impessoais e transparentes para atos,

procedimentos e decisoes administrativas da Unidade.

Instrucao Normativa n° 01/2022, que dispde sobre a carga horaria docente na FEAC
(original de 2019).

Resolugao n® 04/2022, que regula a avaliagao docente institucional (original de 2019).
Resolucao n® 15/2022, que regula a mudancga de regime docente.

Instrucao Normativa n°® 01/2024, que dispde sobre pedidos de remocao e redistribuicao
para FEAC.

Instrucao Normativa n° 02/2024, que dispde sobre a marcacao de férias de servidores da
FEAC.

Resolucao n® 01/2025, que aprova contratacao de professores voluntarios.

Resolucao n°® 03/2025, que aprova mudanca de regime de trabalho docente.




Planejamento e Gestao

Desenvolvimento e aprovacao do Projeto de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da FEAC (INOVAFEAC), viabilizando a utilizacao de recursos provenientes
de RClIs para Investimentos estratégicos na unidade, especialmente em
reformas e melhorias da infraestrutura académica.

Planejamento unificado das contratacdoes, articulado pelo Comité Gestor da
FEAC, com base em critérios objetivos, construcao de indicadores e elaboracao
de tabelas de analise fundamentadas nas cargas horarias das disciplinas e dos
docentes.

Quatro contratacdes de docentes efetivos por meio de concursos, tres
contratacoes por meio de editals de remocao, uma contratacao por meio de
edital de redistribuicao e uma contratacao de professora PQ por melo de
redistribuicdo com base na IN 01/2024.




Planejamento e Gestao

) Quadro de contratacoes — docentes efetivos (2022 a 2026.1

Vagas -Entradas Curso Data Vagas Saidas Curso Data
Luciana Santos Costa Vieira Da Silva Administracao 17/08/2022Araken Oliveira Contabilidade 14/04/2021
Daiane Pias Machado Contabilidade 12/07/2023 Arndbio Cavalcanti Filho Economia 09/01/2022
José Rodolfo Tendrio Lima Administracao 2023Felipe Fernando Pereira De Souza Administracao 23/01/2023
Sylvio Antonio Kappes Economia 20/12/2023 Andre Maia Gomes Lages Economia 17/10/2022
Reili Amon Ha Vieira Dos Santos Economia 20/12/2023Adjardo Pereira Da Silva Administragcao 01/02/2023
Patieene Alves Passione/ Fabricia Economia 01/02/2024 Julio Gomes Da Silva Neto Economia 09/11/2023
Patricia Guarnieri Dos Santos Administracéo 13/05/2025Waldemar Antonio Da Rocha Administracdo  26/12/2023
Victor Diogho Heuer De Carvalho Administragao 10/11/2025Glinzer Santa Cruz Da Silva Costa Economia 14/05/2025
Wesley Douglas Administracao Fev-26Jose Carlos Carvalho Silveira Administracao 04/11/2025

Vaga alocada para concurso em Auditoria

Vaga alocada para aproveitamento de concurso do Sertao
Vaga em aberto para decisao do Conselho
Vaga em aberto para decisao do Conselho
Vaga em aberto para decisdo do Conselho

Contabilidade
Contabilidade

Daniel Salgueiro Da Silva

Rejane Cristina Sarmento de Oliveira
Simone Nunes Ferreira

Marcio Jorge Porangaba Costa
Roberto Resende Simiqueli

Contabilidade

Contabilidade
Administracao
Economia
Economia

Entradas por direito assegurado em lei

Curso

Fabiula Meneguete Vides Da Silva

Priscila Emanuele Falcao De Oliveira Menezes

Patricia De Carvalho Diniz Soares

Cristiano Da Silva Santos

Inaja Allane Santos Garcia

Administracao
Direito
Contabilidade

Economia

Contabilidade

ADMINISTRACAD E CONTABILIDADE



Planejamento e Gestao

Implantacao do Programa de Gestao e Desempenho (PGD), construida por
melo de discussao coletiva com o0s servidores técnicos e coordenacoes dos
cursos de graduacao e pos-graduacao, com aprovacao pelo Conselho da FEAC
em junho de 2025.

Apoio Institucional e celeridade na tramitacao e aprovacao de diversos projetos
e Iniciativas dos docentes, bem como de solicitacdes de afastamento para
participacao em congressos, eventos e demais atividades académicas.

Criacao de manuais, roteiros e materiais de orientacao com passo a pPasso para
facilitar e padronizar processos no ambito da FEAC, disponibilizados no site
Institucional da unidade.




Planejamento e Gestao

Criacao de canal de comunicacao direta com os Centros Académicos dos trés
CUrsos.

Revitalizacao do site institucional da FEAC, com ampliacao da frequéncia de
publicacdes e fortalecimento da comunicacao institucional, mesmo diante das
limitacoes estruturais do modelo de pagina disponibilizado pela UFAL.

Crlacao de newsletter Institucional para divulgacao de informes,
acontecimentos da FEAC e atas administrativas (descontinuada com a greve).

Fortalecimento das redes socials da FEAC por meio de atividade de extensao
com estudantes na area de Marketing e contratacao de estagiaria para atuacao
na comunicacao institucional da unidade.




Planejamento e Gestao

Crescimento organico do perfil institucional da FEAC no Instagram, passando

de 2.235 para 4.769 seguidores (crescimento aproximado de 113%).

2023
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Planejamento e Gestao

Desenvolvimento de séries, videos, reels e publicacdes voltadas a valorizacao
da comunidade académica e a ampliacao da transparéncia institucional.

Avaliacao do
semestre 2022.2

v séries de reconhecimento de docentes e equipes técnicas;

AN

divulgacao de iniciativas de ensino, pesquisa e extensao;

v conteludos explicativos sobre a estrutura administrativa e [ mmos ESGS

operacional da FEAC;

v publicacdes voltadas a identificacado dos  setores,
coordenacdes e servidores da unidade;

v divulgacao diaria, nos stories, de oportunidades académicas e

. . . . CONTADOR
profissionais para a comunidade;

i
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v ampla divulgacdao de iniciativas encaminhadas pela
comunidade académica, frequentemente atendidas inclusive
em finais de semana.

,,,,,

Prof. Dr. Fabio Guedes Gomes

FACULDADE DE ECOMOMIA,
ADMINISTRAGAD E CONTABILIDADE



Planejamento e Gestao

Solicitacdes de reformas e melhorias de infraestrutura, com abertura entre 2023
e 2026 de: 272 requisdes de manutencao, obras, servicos, material, meio
ambiente (SIPAC, 2026).

Realizacao de dezenas de reunides com a SINFRA, PROGINST, PROGRAD,
-UNDEPES, Reltoria, para tratar das demandas de infraestrutura dos blocos 14 e
18 e do prédio da FEAC (obras previstas para julho de 2026), incluindo reunidoes
com O arguiteto responsavel pelo projeto original da unidade, que viabilizou a
elaboracao do projeto de reforma do telhado.

Levantamento de necessidades e prioridades de infraestrutura da FEAC e
negociacoes sobre uso dos RClIs dos projetos para reforma dos blocos 14 e 18,
prédio e auditorio da FEAC.




Planejamento e Gestao

Orcamento anual da FEAC (2019-2025).

350.000
300.000 R$ 282.995,20

250.000

200.000

Valor (R$)

150.000

100.000

R$ 71.627,65
R$ 65.579,39
R$ 57.766,72 $

R$ 42.569,86
50.000 :
R$ 30.493,56 R$ 25.550,75

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ano

Fonte: Elaboracao propria a partir de dados do SIPAC (2026). FEA

FACULDADE DE ECOMOMIA,
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Planejamento e Gestao

Receiltas provenientes de RCIS entre 2023 — 2026, liberadas somente no inicio de
2026.

Principais Projetos Receita/RCI para FEAC (R$)
Ensino Hibrido — TED 10748 606.671,52

Observatorio Nacional da Educacao Profissional e
Tecnologica — TED 11981

Plataforma + PNE e TC EDUCA - TED 10411 60.000,00

66.440,72

Especializagcao em Regulagao e Governanga dos Servicos 30.875,00

Publicos (ARSAL)

Indicadores Industriais para o Estado de Alagoas (FIEA) 16.821,59

Fortalecimento e Monitoramento da Coopmaris 5.132,50

Total Geral 785.941,33
Fonte: Elaboracao propria a partir de dados fornecidos pela PROGINST (2026).

Todo o valor fol destinado pelo Conselho para as obras dos blocos 14 e 18,
as quais estao em fase de licitacao pela FUNDEPES (inicio das obras FEAC
previsto para julho de 2026). g o




lanejamento e Gestao

Orcamento atual da FEAC:. panorama financeiro e estrutura orcamentaria
deixados para a proxima gestao.

Ano Or¢camentario:

Unidade Orgamentéria: FACULDADE DE ECONOMIA, ADMINISTRAGAO E CONTABILIDADE (11.00.43.47)

Tipo de Orcamento:

2026

ORCAMENTO DA UNIDADE

SALDO ORGAMENTARIO POR UNIDADE

Nat. Despesa |PTRes.|Fonte Rec.|Esf.|PI Distribuido| Recebido R::':::E R em?:'::;.‘ Anulado|Transferido|Contido| Empenhos Saldo
FACULDADE DE ECONOMIA, ADMINISTRACAO E CONTABILIDADE (11.00.43.47)

(339014) 229820 1000000000 1 M2Z0RKMNO1MMN 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00

(339030) 229820 1000000000 1 M2ORKMNO1MMN 27.915,77 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22.915,77

(449052) 229820  1050A003TO 1 M20RKN600ON 361.611,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 361.611,90

Total da Unidade: 389.527,67 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 384.527,67

REsuMo po ORGAMENTO

Total Distribuido:
Total Recebido:
Total Anulado:
Total Transferido:
Total Contido:
Total Empenhado:

Saldo de Orcamento Custeio:
Saldo de Orcamento Capital:

Saldo Total:

R$ 389.527,67
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 5.000,00
R$ 22.915,77
R$ 361.611,90
R$ 384.527,67

SIPAC | NTI - Nicleo de Tecnologia da Informacao - (82) 3214-1015 | Copyright ©@ 2005-2026 - UFRN - sig-app-3.srv3instl 23/05/2026 07:40

FEAC
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Ensino

® Elevacdo da qualidade dos cursos de graduacdo, com alcance da meta de
conceito 4 no Conceito Preliminar de Curso (CPC/MEC) para os cursos de
Ciencias Econdmicas e Ciéncias Contabels, bem como manutencao do conceito

4 do curso de Administracao no ultimo ciclo do ENADE (2024).

CIENCIAS
CONTABEIS
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Ensino

® Realizacdo de quatro cursos de formacado docente, bem como ampla divulgacao,

DOr melo dos canails institucionais da FEAC, de oportunidades de capacitacao
ofertadas pelo PROFORD e por outras iniciativas no ambito da UFAL.

3 . . PROGRAMAGAO:
1° SEMINARIO DE

FORMACAO DIDATICO- Ty ————

PEDAGOCICA DA FEAC H: 14200 tlemartos o

lugar da doci

EVENTO PRESENCIAL
SALA 204 FEAC

18 E19 DE AGOSTO
2022

Comunicacao
Interna e
B Relacionamento
! com Pdblicos

SEXTA-FEIRA

[ | " g I YA SEMINARIO DE

OFICINA: 4 , FORMACAO
COMUNICAGRO INTERNAE 6 , v R DIDATICO-PEDAGOGICA DA FEAC
RELACIONAMENTO COM ¢ ,_ e L0 1 il . ‘

PUBLICOS { B T = Lt Jim - \$ nou _ 24 DE JANERO -14:30H

PUBLICO-ALVO: SERVIDORES EVENTO PRESENCIAL — SALA 204 - FEAC

TECNICOS E DOCENTES DA FEAC PROF2.DRE. EMANUELLE

CDSRHENATIE o8 DUBSHIDE 0. i T = ad | Minicurso: Diddtica no Ensino 20
RELAGOES PUBLICAS (UFAL) A3 - L = S T Ly o & Superior: ressignificar, [ W
ELABORAGAO DO PDU - DIRETRIZES o \ ‘ 74 il P g compartilhar e construir novos i B
PARA 0S TECNICOS v ¢ . : 2 ‘ y ) S~ conhecimentos sobre a prética
' = . docente" oo, o
3 W / Q. ra Mas
FEAC Oftcnas paras dlaberagaio do PIU (2024-2027) . ‘ ‘ e
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Ensino

® Realizac3o e divulgacdo de avaliagcdes dos discentes sobre os docentes da FEAC nos anos
de 2022 e 2023 (referente a semestres anteriores), bem como apoio ao processo de
institucionalizacao em 2024 da avaliacao docente no ambito da UFAL, a partir da
consolidacdo e compartilhamento do modelo desenvolvido pelo CECA/FEAC.

@\ AVALIACAO DO
# SEMESTRE 2022.1

Avaliagao Avaliagao
Docente 2022.2 Docente 2022.1

Relatério Parcial Relatério P

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

AVALIAGAO Avaliagdo do
DOCENTE semestre 2022.2

cmm-m;e:::m?w;-' RELATORIO PARC

IAL
Feedback dos docentes e técnico

técn S
FEAC

Avaliagao do
semestre 2022.2

RELATORIO PARCIAL

Feedback dos docentes e técnicos

FEAC

FACULDADE DE ECONOMIA,
ADMIMISTRAGAD E CONTABILIDADE



Pesquisa

® Ampliacdo do nimero de submissdes de projetos de iniciacdo cientifica, com
crescimento meédio de aproximadamente 38,5% nos anos de 20232025 em
relacao ao trienio anterior (2020-2022), evidenciando o fortalecimento da
cultura de pesquisa ha FEAC.

-m 2017 mmmmmmmm

PIBIC
PIBIT 0 1 2 1 1 3 0 2 0 0

Notas: Projetos aprovados com e sem bolsas de PIBIC. Alguns com mais de uma bolsa por projeto.
Fonte: Elaboracao prépria a partir dos resultados de editais publicados.

FEAC
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Pesquisa

¢ Elevacdo da nota do Programa de Pds-Graduacdo em Economia (PPGE/FEAC) na Avaliacdo
Quadrienal CAPES 2026 para “4", apds mais de 20 anos de manutencao do mesmo
conceito, evidenciando o fortalecimento institucional, académico e cientifico do programa.

® Ampliacdo da publicacdo de artigos cientificos vinculados ao PPGE e ao PROFIAP em
periddicos de estratos superiores do Qualis, evidenciando o fortalecimento da producao
clientifica e da insercao académica dos programas de pos-graduacao da FEAC.

Producio cientifica do PPGE (10 professores) Producao cientifica do PROFIAP (15 professores da FEAC + 5 externos)

I I T A I B S
A1 22 13 14 5,93 Al 8 6,78

20,18 A1 13,00 Al
A2 12 11,01 A2 14 14,00 A2 16 6,78 A2 7 5,93
A3 19 17,43 A3 18 18,00 A3 31 13,14 A3 6 5,08
A4 9 8,26 A4 1 11,00
22,46 22,88
B1 14 12,84 B1 11 11,00 Ad >3 At 27
B2 13 11,93 B2 12 12,00 Bl 40 16,95 Bl 27 22,88
B3 10 9,17 B3 10 10,00 B2 36 15,25 B2 20 16,95
B4 2 1,83 B4 8 8,00
B3 40 16,95 B3 13 11,02
C 7 6,42 (@ 2 2,00
NP 1 0,92 NP 1 1,00 B4 : 2,54 i — 8,47
Total 109 100,00 Total 100 100,00 Total 236 100,00 Total 118 100,00 FEAC
Fonte: Dados fornecidos pela coordenagao do PPGE. Fonte: Dados fornecidos pela coordenacao do PROFIAP. FACULDADE DE ECONOMIA,

ADMINISTRAGAD E CONTABILIDADE



Pesquisa

® Insercdo de 25 docentes nos dois programas de pés-graduacao da FEAC, o que

corresponde a aproximadamente 36,8% do quadro de docentes efetivos da
unidade, fortalecendo a integracao entre graduacao, pesquisa e pos-graduacao.

Ampliacao do numero de grupos de pesquisa da FEAC, passando de 4 grupos
ativos antes de 2018 para 16 grupos atualmente, evidenciando o fortalecimento
das atividades de pesquisa e da articulacao académico-cientifica da unidade.

Ampliacao do numero de docentes com bolsas de produtividade (PQ) e de
desenvolvimento tecnoldgico (DT) nha FEAC — inexistentes no inicio da gestao
—, por meio da atracao de pesquisadores via concursos, editais de remocao e
redistribuicao, além da ascensao de docente do PPGE a essa categoria,
totalizando atualmente 3 PQs e 1 DT na unidade.




Pesquisa

® Ampliacdo da oferta de cursos lato sensu, com abertura de sete cursos de
especializacao, por meio de convénio com instituicoes publicas e privadas e por
meio de Editais UAB, superando a meta estabelecida no PDU.

Especializacao em Gestao de Projetos;

Especializacdo em Gestao Publica Municipal a distancia;

Especializacao em Gestao Publica a distancia;

Especializacao em Regulacao e Governanca dos Servicos Publicos;
Especializacao em Contabilidade, Governanca e Compliance no Setor Publico;
Especializacao em Gestao de Politicas Publicas de Educacao Hibrida;
Especializacado Gestao de Politicas Publicas Educacionais e Transformacao Digital.

NOoO O RkoODb=




Extensao

® Ampliacdo da submissdo de projetos de extensdo na FEAC, evidenciando o
fortalecimento das acdes extensionistas, da integracao com a sociedade e do
engajamento da comunidade académica nas atividades de extensao
universitaria (Superacao da meta de estabelecida no PDU).

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Projetos de
extensao

Fonte: Elaboracao propria a partir do SIGAA.



Extensao

® Apoio institucional as mais diversas iniciativas académicas, cientificas,
administrativas, estudantis e de extensao desenvolvidas ao longo do

periodo, buscando fortalecer a atuacao coletiva e a dinamica institucional
da FEAC

ncubadora de Tecnologia Social (ITS);

NuUcleo de Apoio Contabil e Fiscal (NAF);
Darceiro Sebrae;

PROFEAC,;

Semana de Extensao e Cultura;
Diversas acoes das ACEs;
Mais de 150 cursos e eventos...




Numero de Estudantes

Numero de Estudantes
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Desafios - Ensino

Numero de estudantes entrantes por curso de graduacao (2019-2025.1)

Curso
Il Administragdo
[ Contabilidade
@ Economia

2019

2020

2021

2022
Ano

2023

2024

2025.1

Numero de estudantes concluintes por curso de graduacao (2019-2024)
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Fonte: Elaboracao propria a partir de dados da UFAL em numeros (2026).
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Desafios

Implementacao do Secretariado nas Coordenacoes de curso;
Acompanhamento dos indicadores e metas do PDU;

Contexto Consuni;

Orcamentos, contratos e pessoal terceirizado;

Submissao de duas propostas de APCN para abertura de um terceiro curso de
mestrado na FEAC, sem aprovacoes nas tentativas realizadas até o momento -2
dificuldade de atender a meta do PDU de ampliar a oferta de vagas em cursos de
pOs-graduacao stricto sensu;

Construcao de calendario unificado dos trés cursos de acoes, eventos e cursos de

FEAC

extensao.
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